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"Vatan sevgisi,
L.

ona hizmetle

olciliir.

“"En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli Egitim
islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdwr. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak
bu suretle olur.

Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli ve yiice bir toplum halinde
yasatir ya da onu esaret ve sefalete terk eder.’’

M. Kemal ATATURK



Dalgalamsen de safakiar g.ibi J

fsanh hilal;
Okulen kanlanmm hepsi helall
ok, irkima yok izmihlal.

0lSiin ar
EbediyPnisa
HakkidiEifyasamis bayragimin hiirriyet; W
HakkidiTRHEKKaRap n, milletimin istikial!

ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu Safaklarda yizen al sancak
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

CGatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil... Ne bu Siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.

Benim iman dolu goégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin-
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Distn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mad' bedimin gégstine nar-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecde ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim;
Figskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet AKIiF ERSOY



ONSOZ

Cok hizhi bir degisimin ve gelisimin yasandigi diinyamizda, her alanda oldugu gibi yonetim
alaninda da yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmakta ve kurumsal basarinin saglanmasinda etkili olan bu
yaklasimlari benimsemek giiniimiiz toplumunda giin gectikce daha da 6nem kazanmaktadir. Gelisimin
bir parcasi olan stratejik yonetim ve kalite anlayisinin hizla deger kazanmasi ve olumlu etkilerinin zaman
icerisinde daha da belirginlesmesiyle birlikte tim kurumlarda stratejik planlama sireci hakim olmaya
baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin sonucu olarak kamu hizmetlerinin; daha nitelikli ve az maliyetli bir
bigcimde sunulmasini saglamak ve bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla kamunun yeniden
yapilandirilmasina yénelik cesitli diizenlemeler yapilmistir. Ulkemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nda belirtilen stratejik planlama calismalari, bu diizenlemeler arasinda 6nemli bir yere
sahiptir.

Stratejik planlamanin amaci; kurum kiltirtiintin ve kimliginin olusumuna katki saglamak, mali
yonetime etkinlik kazandirmak, kurum icinde uzak goris yaklasimini tesvik etmek, kurum calisanlarinin
degisime ayak uydurmalarini saglamak, alternatifleri ortaya koymak, yikin hep birlikte omuzlanmasini
saglamak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini gelistirmek olmalidir.

Egitim planlamasinin amaci egitim sektorliindeki problemlerin ortadan kaldirilmasi igin
distnilen ¢6zim yollarinin sonuglarini kestirmek, uzun dénemli bir planin genel ¢ergevesini hazirlamak,
s6z konusu genel gerceveye dayali amaglari saptamak ve bu amaglari gergeklestirmek icin ayrintili bir
plan hazirlamak ve islevsel hale getirmektir.

Bu amaca ulasabilmek icin ilimizin egitimdeki amag¢ ve hedeflerinin yer aldigi il Milli Egitim
stratejik planin hazirlanarak uygulanmasi biyik ©nem tasimaktadir. Erzurum il Milli Egitim
Mudirltginin hazirladigi 2015-2019 Erzurum il Milli Egitim Mudurligi Stratejik Plan’'nda yer alan
hedeflerin kararllikla gergeklesecegine inaniyor, Erzurum il Milli Egitim Miidiirligi yonetici ve calisanlar
ile planin hazirlanmasinda katki saglayan tiim stratejik plan ekiplerini tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Dr. Ahmet ALTIPARMAK
ERZURUM VALISI



SUNUS

21. yuzyilda meydana gelen hizli teknolojik gelisme ve degismelere bagh olarak insan ihtiyaglari
ve beklentileri degismistir. Bu siiregte slirekli olarak artan rekabet ortami ve kiiresellesme karsisinda,
kamu kurum ve kuruluslari; stratejik kararlar alma faaliyetlerine daha fazla 6nem vermek zorunda
kalmistir.

Stratejik planlama, bir kurumda gorev yapan her kademedeki personelin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik g¢abalarin batindnd olusturur. Stratejik
planlama, su anda alinacak kararlarin gelecegi ile ilgilenir. Gelecekte arzu edilen durumu ve ona
ulasmanin yollarini tasarlar. Mevcut kaynaklarin egitimsel ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla dengeli bir
dagihmini yapmak, ancak iyi bir planlamayla gerceklestirilebilir. Egitim sistemini planlamadan, (lkenin
kalkinmasini saglamak miimkun degildir.

Erzurum Milli Egitim MU{durliiglu tarafindan hazirlanan 2015-2019 il Milli Egitim Mudurligi
Stratejik Plani ile egitim-6gretim stireglerinin sirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi, verimliligin artirilmasi;
egitim kurumlarimizin fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi; hizmetici egitim yoluyla
okullarimizda egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi; galisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi igin
ilimizin tim kaynaklarini harekete gecirilmesi ve yaygin egitim yoluyla ilimizde yasayan her bireyin
egitim olanaklarindan yararlanmalarinin saglamasi amaglanmaktadir.

2015-2019 Erzurum il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plan’nda yer alan tiim faaliyetler; Atatiirk
ilke ve inkilaplar, Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen ilke ve amaclar, kalkinma planlari, ilgili
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

Hazirlanan Stratejik Planin ilimizin egitimde marka bir sehir olmasina destek olacagina inaniyor,
bu calismada emegi gecen tim mesai arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Yiiksel ARSLAN
il Milli Egitim Miidiirii



ERZURUM iLi SiYASi HARITASI
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GIRIS

Dlnyada egitim 6gretim alaninda hizla degisen sartlar, daha fazla “stratejik yonetim” ve daha az
“geleneksel planlama” gerektirmektedir.

Bu degisim, kurumlarin cevresel degiskenlere duyarli bir bicimde i¢c degiskenlerini sirekli
gelistirerek rekabetgi ortamda vizyonuna erisme gabasidir. Bu siireg disinda kalan kurumlar zaman iginde
yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalacaklardir. Stratejik yonetim silireci, organize bir sekilde ve
toplumsal donlisimlerin degisen gevresel kosullara niteligini kaybetmeden kurumlarin bu sartlara uyum
saglamasini amaglar.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yodnetimin
edinecegi “stratejik diisinme ve davranma” ozelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler
ve ciktilar yerine sonuclara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katihmcilk,
ihtiyaclara cevap veren bir arag olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu idareleri icin zorunlu héale getirilmistir.

Madurligimz Stratejik Plani hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda tiim paydaslarin

katilmi saglanmaya calisiimis, paydaslarin goris ve onerilerine de dikkate alinmistir.

Stratejik planlama ¢alismalarinin yiratilmesi sirasinda 6ncelikle asagidaki mevzuatlar temel alinmistir:
e 24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e 22.12.2005 tarih ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

e  26.05.2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik



e Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu

e Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme Rehberi

e Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda

Yonetmelik

“Millt Egitim Mudurligu Stratejik Plani”nin uygulanmasi 1 Subat 2015 tarihinde baslayacak ve 31 Aralik

2019 tarihinde sona erecektir.

Stratejik Plan; 4 bélimden olusmaktadir.

BIiRINCi BOLUMUNDE, Stratejik planlama siireci icerisinde izlenen model, yasal cerceve, hazirlik
slreci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalari ve gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler
verilmektedir.

iKiINCi BOLUMUNDE, durum analizi kapsaminda Milli Egitim Midirligiinin tarihi gelisimi, yasal
yukimlaltkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve dis
paydaslar, yararlanicilar), kurum ici analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE, Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar,
stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE, Mudirligiimiz stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklasimi

ifade edilmektedir.

Erzurum il Milli Egitim Miidiirliigii

Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi



Stratejik
Plan

- A.HAZIRLIK
CALISMALARI




1. STRATEJIK PLAN YAPMANIN YASAL DAYANAGI

“5018 sayil Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda kamu idarelerine” Kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izlemesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle Stratejik Plan hazirlama gorevi verilmistir. Kanuna ek olarak

e 26.05.2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

e Kamu Kurum ve Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu, (DPT)

e Bakanhgimiz Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 16.09.2013 tarih ve 2013/26 Sayili Genelgesi ile

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi kalkinma planlari, programalar, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcerek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yéntemlerle 2015-2019
yillarini iceren stratejik planin hazirlanmis ve 2015 Ocak ayinda bu plan kamuoyu ile paylasiimistir.

Stratejik plan hazirlanmasi sirasinda asagidaki iist politika belgelerinden yararlaniimigtir;

e Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Taslagi

e Milli Egitim Strateji Belgesi

e MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

e 62. Hikimet Programi

e 10. Kalkinma Plani

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

e UNESCO Herkes icin egitim 2015 Hedefleri

e HBO Strateji Belgesi

e  Milli Egitim Sura Kararlari (18 ve 19)

e Tirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2014-2018
e Lizbon 2010

e Avrupa Egitim Ogretim 2020 Strateji Belgesi

e AB Miktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiltir)

e Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

e MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonuc Raporu
e Bilgi Toplumu Stratejisi

e MEB Biitce Raporu/Biitce Projeksiyonlar

e Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

e Diger (plan, program, proje, protokol ...)



TAKVIM

il MEM Stratejik Planlama Takvimi

2013

2014

2015

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran
Temmuz

Agustos

Eyldl

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve calisma
planinin Baskanliga Bildirilmesi

Ekip ve Kurul tyelerinin stratejik planlama konusunda

hizmetici egitimden gegirilmesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligsim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hiz.

Kurum igi ve kurum disi analizler (Paydas Analizi,
Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, insan

SWOT, PEST Analizleri

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Baskanliginin Degerlendirmesi

Gelecege Yonelim

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Strateji Gelistirme Baskanlhginin Degerlendirmesi

Diizeltme, Onay ve Yayim




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI
Midurlugimiz stratejik planinin hazirlanmasinda asagidaki yontemler uygulanmistir.

e Haazrlik Programi olusturulmasi, Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmasi

e Mevzuat analizi, yasal yukiumluliklerin ve Ust politika belgelerindeki egitim hedeflerinin
incelenmesi

e Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri aciga ¢ikarma, sosyal paydaslar tarafindan
kurumsal kimligin tanimlanmasi

e Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, goérislerinin alinmasi, GZFT ve PEST analizlerinin
yapilmasi

e Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi, MUdirlGglimiz hizmetlerinin “ Tema”
basliklari altinda gruplandiriimasi

e Stratejik yonetim amaciyla stratejik planin olusturulmasi

e Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gézden gecirilerek revize edilmesi

e  Etkili bir uygulama sireci, Performans programlari hazirlanmasi

e izleme degerlendirme raporlari, gerektigi durumda stratejik planin giincellenmesi

Planlama Ekiplerinin Olusturulmasi

Stratejik planlamanin planlanmasi asamasi bir proje olarak ele alinmistir. Bu projede isin niteligi,
kullanilacak kaynaklar ve zaman temel kistas olarak degerlendirilmistir. Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin 16.09.2013 tarih ve 2013/26 Sayili Genelgesi ile MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
geregince stratejik planlama ekipleri olusturulmustur. 2015-2019 Stratejik plan c¢alismalarinin basladigl
tim birim, kurum ve okullara duyurulmustur. Stratejik planlama c¢alismalarinin saghkli yiritmek ve
stratejik yonetim anlayisini yayginlastirmak amaciyla il ve ilce teskilatinda kurullar ve ekipler (Stratejik
Planlama Ust Kurulu, Stratejik Plan Calisma Ekibi, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi) olusturulmustur

(24.01.2014 tarih ve 346367 sayili Erzurum Valiligi makam onayi).



STRATEJIK PLAN EKIPLERI

1. STRATEJiK PLANLAMA UST KURULU

S.N ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI

1 Yiksel ARSLAN il Milli Egitim Mudurlugi il Milli Egitim Mudari

2 Cevat AYDEMIR il Milli Egitim Midarligi Maarif Miifettisleri

Baskani

3 Turan BAGACLI il Milli Egitim Midirlugi Mdddir Yardimcisi

4 Halil KARAPINAR il Milli Egitim Midirlugi Midur Yardimcisi

5 Gigdem HOPUR il Milli Egitim Mudirlagi Strateji Gel. Sube Muddiri
6 Rukiye KARAKUS il Milli Egitim Midirlugi Temel Egitim Sube

Midar
7  Abdurrahman Palandéken ilge Milli Egit. Miid. ilce Milli Egitim Mudiiri
GAZIOGLU
8  Zinnur SIMSEK Yakutiye ilge Milli Egit. Miid. ilce Milli Egitim Midri
2. STRATEJIK PLAN CALISMA EKiBI

S.N ADI SOYADI GOREV YERI GOREViI

1 Cigdem HOPUR Strateji Gelistirme Bolimii Sube Mudara

2 Rukiye KARAKUS Temel Egitim Bolim{i Sube Muddura

3 Miirsel KARAGOZ Ortadgretim BolUm Sube Muddara

4 Miicahit FAYETORBAY Mesleki ve Teknik Egitim Bolim{ Sube Mudura

5  Mirsel KARAGOZ Din Ogretimi Bolimii Sube Midiirii

6 Fatih KARASU Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri  Sube Mudiirii

Bolimu
7  Micahit FAYETORBAY Hayat Boyu Ogrenme Bolimii Sube Midirii
Fatih KARASU Ozel Ogretim Kurumlari Blim Sube Midiirii

9  Yilmaz TUGRA insan Kaynaklari Yonetimi Bolimi  Sube Miidiirii

10 Cahit SUNAY insan Kaynaklari Yonetimi Bolimi  Sube Mudiirii

11  Sileyman OMEROGULLARI  Destek Bolimii Sube Muddri

12  Sinan TAS insaat ve Emlak B&limii Sube Mudiri

13 Yilmaz TUGRA Strateji Gelistirme BolUimu Sube Muddri

14  Huccet VURAL il Milli Egitim Mudurligi Stratejik Planlama Ekibi
15 TUNC AGAVER il Milli Egitim Midirlugi Stratejik Planlama Ekibi
16 YUCELGOzcU il Milli Egitim Midurligi Stratejik Planlama Ekibi
17  ENGIN CELEBI il Milli Egitim Midirlugi Stratejik Planlama Ekibi
18 Mesut ARAS il Milli Egitim Midirltgi Stratejik Planlama Ekibi




3. STRATEJiK PLANLAMA KOORDINASYON EKiBi

S.N ADI SOYADI GOREV YERI GOREViI
1 Hilccet VURAL il Milli Egitim Midirlugi Stratejik Planlama Ekibi
2 TUNCAGAVER il Milli Egitim Mudarlagi Stratejik Planlama Ekibi
3 YUCELGOzCU il Milli Egitim MUdarlagi Stratejik Planlama Ekibi
4  ENGIN CELEBI il Milli Egitim Midarligi Stratejik Planlama Ekibi
5 Mesut ARAS il Milli Egitim Mudirlagi Stratejik Planlama Ekibi

Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Stratejik planlama kapsaminda il, ilce ve okul diizeyinde tiim plan ekiplerine yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri dlizenlenmistir. Stratejik planlama ekiplerinde goérevlendirilen personelin
calismalarda alacaklari rollere uygun ve ihtiyaca goére hizmetici egitim programlari dizenlenmistir. Bu
egitimler, stratejik yonetimin temelleri, kurum ici ve disi analizi, amag, hedef, strateji ve politika
belirleme gelistirme, uygulama ve degerlendirme calismalarini kapsamistir. 2015-2019 stratejik plan
calismalari kapsaminda Mudurligimuz ve bagh ilge okul ve kurumlarindan toplam 800 personel 6/30

saat arasinda egitime katilmistir.

Palanddken ilge ve okul stratejik
plan ekipleri egitimi
~ it}

ilce Ar-Ge ekipleri egitimi

Senkaya ilge ve okul stratejik plan il calisma ekibi egitimi Stratejik plan ¢alisma ekipleri
ekipleri egitimi egitimi



Paydas Gériislerinin Alinmasi

Paydas goriismeleri kapsaminda yiiz ylize gérismeler, anket ¢alismalari, milakatlar, SWOT analiz

¢alismalari ve odak grup goriismeleri gibi yontemler kullaniimistir.

SWOT Analiz Caligtayi

B

SWOT Analiz Caligtayi

T

Prof.Dr. Nurtag CANPOLAT ile

N ETSO ile milakat Zinnur SIMSEK ile miilakat
miulakat

Durum Analiz Calismalan

Durum analizi asamasinda yapilan calismalar “il Milli Egitim MiidiirliiGii Durum Analizi Raporu”
olarak ayrica yayimlanmistir. Durum analizi asamasi stratejik plana 6zet olarak yansitilmistir. Durum
tespiti icin calisanlar ve paydaslarin gorisleri katilimci ydntemler ile alinmistir. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katiimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri
olusturulmustur. Durum analiz ¢calismalari kapsaminda kurum igi ve kurum disi analiz, SWOT analizi, PEST

sonuglari, faaliyet alanlari ve gelisim alanlari ayrintili olarak ele alinmistir.

Gelecegi Yonelim Calismalari

“Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusuna cevap olacak sekilde misyon, vizyon, temel degerler,
stratejik amaclar ve stratejik hedeflerin belirlenmesi calisma ekipleri ve Gst kurul ile belirli zamanlarda
toplantilar yapilmistir. Mudurliglmuziin misyon, vizyon ve temel degerleri tim paydaslarin bulundugu
calisma gruplari tarafindan belirlenmistir. Stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan misyon ve

vizyonla uyumlu; stratejik amaclar ve hedefler ile izlenecek politika ve stratejiler belirlenmistir.



St.Plan Galisma Ekibi Toplantisi
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St.Plan Paydas Toplantisi St.Plan Calisma Ekibi Toplantisi St.Pl. Calisma Koor. Ekibi Toplantisi

Planin Yayinlanmasi

Durum Analiz Raporu ve 2015-2019 Stratejik Plani  MudirlGgiimiz web  sitesi
erzurum.meb.gov.tr adresinde vyayinlanmistir. Ayrica plan kitap olarak basilarak paydaslara

ulastirimistir.



Stratejik
Plan




1. TARIHi GELiSIM

Anadolu’nun kapilarinin Tarklere acildigi 26 Agustos 1071 Malazgirt Zaferi’nden sonra Erzurum
ve cevresi Turk gocleriyle dnemli bir yerlesim merkezi ve ayni zamanda kiiltlrel ve sosyal alanda da
egitim merkezi konumuna gelmis bulunmaktadir. Gerek Selguklular doneminde gerekse, Osmanlilar
doéneminde egitim-6gretimin énemli bir yer tuttugu gorilmektedir. O donemlerde yapilan ve hala fiziki
varliklarini siirdiiren Cifte Minareli Medrese, Yakutiye Medresesi 6nemli fonksiyonlar ifade eden egitim
merkezleridir. Bu medreselerden cok sayida 6grenci yetistigi bilinmektedir. Evliya Celebi Seyahatname
adh eserinde Erzurum egitiminin o asirlardaki durumunu detayli bir sekilde izah etmektedir.

Cumbhuriyetin ilk Yillarinda Erzurum ' da Egitimin Durumu

XX. vyuzyll baslarinda Cumbhuriyete kadar olan dénemde Osmanli da egitimde islahat
hareketlerinin basladigi yillardir. Bu islahat hareketlerinin Erzurum da yansidigi bir donem olarak
gorebiliriz. Erzurum XX. ylzyila 1900 yilinda kurulan Erzurum Darulmuallimi ile basladi. Erzurum'daki bu
ilk 6gretmen okulu buginkii Nenehatun Kiz Lisesinin egitim-6gretim slrdirdigi binada faaliyete
basladi. I. Cihan Savasindan hemen sonra 1918 de iptida-i ve Ristiyelerle birlikte ilk olarak 1913
tarihinde Erzurum Sultanisi adini tasiyan Erzurum Miilki idaresi acildi.1923 ten sonrada Erzurum Lisesi
olarak varhgini sirdirdi. Kazim Karabekir Pasa 15. Kolordu Komutani olarak bulundugu Erzurum da bazi
egitim calismalari baslatti. Yaslari 12 ve daha yukari olan yetim ve 6ksiiz ¢ocuklari da igine alacak 35
kadar ¢cocugun egitim gorecegi Erzurum Mekteb-i Sanayi Okulunu agti. Yine ilk anaokulu 29.Alay Mektebi
olarak bu donemde faaliyete gecti. Boyle bir ortamda Cumhuriyet dénemine girildi.

Buglinkii Durum

Cumhuriyet Turkiye’si egitim alaninda yetersiz bir altyapi devralmistir. Pek az koyde okul
bulunmakta idi. Egitim - 6gretim genis halk kitlelerine ulasmis degildi. Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve Harf
inkilabi ile baslatilan egitim-6gretim seferberligi biitiin tilkede oldugu gibi Erzurum'da da dnemli bir
gelisme gosterdi. Erzurum merkez basta olmak lizere ilce ve koylerde egitim-6gretim yatirimlari hizla
¢ogalmaya basladi, okuma-yazma alaninda 6nemli gelismeler gézlemlenmistir.

1869 vyilinda c¢ikarilan maarif yasasindan sonra egitimde meydana gelen hizli gelismeler
dogrultusunda vilayetlere maarif muadari atamasi karari 2.Abdilhamit devrinde gerceklesti. 15’
Anadolu’da olmak Uzere toplam 25 vilayete maarif midirli atandi. Atanan vilayetler arasinda
Erzurum’da vardi. Bunlarin ne zaman basladigi ayrintili olmamakla birlikte Alemdar Haci Dervis Efendi ile
Muhammet Murat Bey atananlar arasindaydi.

il Milli Egitim Midirlagi/Maarif Midirliginin giinimiizde Bolge idare Mahkemesi olarak
kullanilan Eski Vilayet Binasinda valilik blinyesinde faaliyetine basladigi tahmin edilmektedir. Eski Vilayet

Binasinin ise 1904 yilinda yapildigi rivayet edilmektedir. 1985 yilina kadar bu binada faaliyet gosteren



Mudirltgiimiz giinimiizde is merkezi olarak kullanilan Ozel idareye ait Kongre Caddesi Ozel idare is
Merkezine tasinmistir. 1989 yilinda ise hazineye ait Yeni Vilayet Binasina tasinmis ve binanin 4.katinda

glnidmize kadar faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

il Milli Egitim Mudurliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklari 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri Yénetmeligi ile yeniden
belirlenmistir. Yonetmelige gore il Milli Egitim Mudirlugi;

e Temel Egitim,

e Ortadgretim,

e Mesleki ve Teknik Egitim,

e Din Ogretimi,

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,

e Hayat Boyu Ogrenme,

o Ozel Ogretim Kurumlari,

e Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,

e Strateji Gelistirme,

e  Hukuk,

e insan Kaynaklan Yénetimi,

e Destek,

e insaat ve Emlak

Hizmet birimleri ile dogrudan il Milli Egitim Muduriine bagl il Maarif Miifettisler Baskanligindan
olusmaktadir. Midurliglimiize bagh hizmet birimleri asagidaki kanun, ydnetmelik, yonerge ve

genelgelerle kendilerine ilgili yonetmeliklerde verilen gorevleri ylrtitmektedir (Tablo 1).

Tablo 1: il Milli Egitim Miidiirlii§i Mevzuat Analiz Tablosu
BiRiM ADI BiRiM FAALIYETLERINE DAYANAK OLAN
KANUN, YONETMELIK, YONERGE VE GENELGE
1739 Milli Egitim Temel Kanunu
222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu
EGITIM OGRETIM | 3308 Mesleki Egitim Kanunu

ILE iLGILI 2698 Milli Egitim Bakanhgi Okul Pansiyonlari Kanunu



BIRIMLER
(Temel Egitim,
Ortadgretim,

Mesleki ve Teknik

Egitim, Din

Ogretimi

Hizmetleri)

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri

Subesi

5580 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi
(26.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete)
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi (07.09.2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazete)
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Gunlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi (05.05.2012 tarihli ve 28283 R.G)
ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi (10.07.2008 tarihli ve 26932 sayili R.G)
Milli Egitim Bakanligi'na Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
(02.04.1993 tarihli ve 21540 sayil R.G)

Millt Egitim Bakanhgina Bagh Okul Pansiyonlari Yonetmeligi (30.10.1983 tarihli ve 18206
sayill Resmi Gazete)
Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Denklik Yonetmeligi (05.03.2004 tarihli ve 25393 sayili Resmi Gazete)
Kurum Acilmasi ve Kapatilmasina iliskin Esaslar
MEB Ortadgretim Kurumlari Sinif Gegme ve Sinav Yonetmeligi (08.12.2004 tarihli ve
25664 sayili R.G)
Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yonergesi (23.9.2014 Tarih ve
41459009 say1)
Mesleki ve Teknik Egitimde Tanitim ve Yoneltme Calismalari Genelge 2007/30
2013/14 Sayili Genelge
Oziirliiller ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun, Kanun no. 5378 (07.07.2005/25878 sayili R.G.)
Cocuk Koruma Kanunu. Kanun No 5395 (R.G.: 15.07.2005-25876)
573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararname
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi (31.05.2006 tarih ve 26184 sayili R.G.)

Millt Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi Resmi

Gazete:17.04.2001/24376

Millt Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Tebligler Dergisi (Subat
2007/2593)

Milli Egitim Bakanhgl Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi Tebligler Dergisi,
Subat 2010/2629

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltiimasi Genelge 2009/09

Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi 2010/2635

Halk Egitim Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge Haziran 2011/2645

Acik Ogretim Okullari is ve islemleri 2012/45 sayili Genelge


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/21540_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25699_0.html

Ozel Ogretim
Kurumlan

Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri

Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Okullar Hayat Olsun Projesi 2014/2 sayili Genelge

Tam Giin Tam Yl Egitim Uygulamasina iliskin Yénerge 1999/2504

Aile Egitimi Kurs Programi (0-18 Yas Uygulamalar)2010/55 sayili Genelge

5580 Sayili MEB Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

MEB Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

MEB Ozel Ogrenci Yurtlar Yonetmeligi

MEB Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi (18.05.2012, 28296 sayil R.G)

MEB Motorlu Tasit Striculeri Kursu Yonetmeligi (29.05.2013, 28661 R.G)

Ozel Motorlu Tasit Siiriicii Kurslarindaki Uygulamalar ile Sinav Kurullari ve Sinav Esaslari
Ozel Yabanci Dil Meslek ve Teknik Kurslari Bitirme Sinavlari ve Kurslarda Uyulacak Esaslar
Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki
Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik (03.04.2004 sayisi: 25422)

Tirk Vatandaslarinin Glnlik Yasamlarinda Geleneksel Olarak Kullandiklari Farkli Dil ve
Lehgelerin Ogrenilmesi Hakkinda Yénetmelik yayimlandigi (05.12.2003 sayisi: 25307
R.G))

Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Yénergesi

Ozel Motorlu Tasit Siriiciileri Kursu Direksiyon Egitimi Dersi Sinav Yénergesi

Milli Egitim Bakanhg Ozel Ogretim Kurumlari Uzaktan Ogretim Yapan Dershane ve
Kurslar Yonergesi

is Makineleri Siiriicii Egitim Kurslari ile ilgili Yonerge

Ozel Motorlu Tasit Siiriicii Kurslarindaki Uygulamalar ile Sinav Kurullari ve Sinav Esaslari
is Makineleri Siriicii Egitim Kurslari ile ilgili Yonerge

MEB. Subat 2011/2641 Merkezi sistem sinav yonergesi

MEB. Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligi ile igisleri Bakanligi Emniyet Genel
MudirlGgi arasinda 17.12.2010 tarihlerinde imzalanan merkezi sistem sinav genelgesi
isbirligi ek protokoli

10.09.2010 tarih ve 20948 sayil genelge (2010/56)

MEB.'igina bagh o6rgliin ve yaygin egitim kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin
dizenlenmesi ve isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar koordinatér 6gretmenlerinin
gorevleri hakkinda yonerge (15.03.1993-2378)

01.11.2007-26687 internet toplu kullanim saglayicilari hakkinda yonetmelik

04.05.2007 tarihli internet ortaminda yapilan yayimlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar
yoluyla islenen suglarda miicadele galismasi hakkinda kanun (karar no:5651)

MEB Bilgi ve Sistem Guvenligi yonergesi (2012-2656)

5018-Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu



Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

insan Kaynaklari

4734 Kamu Ihale Kanunu

222 ilkégretim ve Egitim Kanunu

6245 Harcirah Kanunu

Milli Egitim Mudarltkleri AR-GE Birimleri Yonergesi (08.05.2014 tarih ve 1843555 sayili
Makam onayi)

659 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

14.03.2014 tarihli ve 28941 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Temel Kanunun
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
(Kanun No:6528)

05.03.2014 tarihli ve 25393 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

12.10.2013 tarihli ve 28793 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina bagli Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlari Alan/B&lim
Atolye ve Laboratuar Sefliklerine iliskin yonerge

4857 Sayih is Kanunu

3713 Sayili Terérle Miicadele Kanunu

4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

Milli  Egitim Bakanlhgl Personelinin Goérevde Yiukselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik (12.10.2013-28793 R.G)

Engelli Kamu Personel Seg¢me Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna

Alinmalari Hakkinda Yonetmelik (2014 / 5780)

Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar igin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel
Yonetmelik (2002 / 3975)

Milli Egitim Bakanligi Hizmetici Egitim Yonetmeligi (4.1.1995 - 22161 R.G)

Aday Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Yonetmelik (30.01.1995 - 2423 Tebligler Dergisi)
Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin Planlama ve Uygulama Prensipleri (2008-73 Genelge)
Adaylik Egitimi (2006 / 56 Genelge)

Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Personel Kimlik Kartlari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar



Destek Hizmetleri

insaat ve Emlak

Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi 9 Sayili Karari

Milli Egitim Bakanligina Bagli Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler Liselerinin Ogretmenleri ile
Glizel Sanatlar ve Spor Liselerinin Beden Egitimi, Mizik ve Gorsel SanatlarResim
Ogretmenlerinin Secimi ve Atamalarina Dair Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlari Yonetmeligi

2698 Sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

5442 Sayili il idare Kanunu

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

4668 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Toplu S6zlesme Kanunu

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

652 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname

2423 Sayili Aday Memurlarin Yetistirilmesi Yonetmeligi

2013/2666 Sayili Odiil Yonergesi

34932 Sayili izin Yénergesi

2012/15 Nolu Emeklilik islemleri Genelgesi

Tasimali ilkdgretim Yonetmeligi

Tasimal Ortadgretim Genelgesi(01.08.2013 tarih ve 140/1975143 sayili Genelge)

MEB Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Kamu Konutlari Kanunu ( 09.01.1985, 2946)

Kamu Konutlari Yonetmeligi ( 23.09.1984, 18524 )

MEB Tasra Teskilati personeline Tahsis Edilen Kamu Konutlarina iliskin Uygulama
Yonergesi

MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

2886 Devlet ihale Kanunu ( 09.02.2012--28199 Sayili Resmi Gazete )

Ucretsiz Ders Kitaplari ( 09.02.2014 tarih ve 2014/1 Sayili Genelge

Resmi Mihiir Yonetmeligi

Tasit Kanunu

Tasinir Mal Yonetmeligi

Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Uygulama Y&nergesi

Ogretmen Evleri, Ogretmen evi ve Ogretmen Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yonergesi

GENELGELER (1996/4 MEB, 1987/55 MEB, 2000/41 MEB, 2001/66 MEB, 2001/24 MEB,



Hizmetleri 1999/2817 MEB, 2005/45 MEB, 2005/67 MEB, 2007/14 MEB, 2007/80 MEB, 2009/28

MEB, 2009/56 MEB, 2005/72-2009/76 MEB, 2009/90 MEB, 2010/6 MEB, 2012/21 MEB
01.04.2014- 1345806 KiK KARARI

Kamu ihale Kanunu

657 Devlet Memurlar Kanunu

4483 Sayili Memurlarin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

Maarif Miifettisligi

Turk Ceza Kanunu

Baskanhgi . .
5580 Ozel Ogretim Kanunu
ilkégretim Kurumlari Teftis Yonergesi
1739 Milli Egitim Temel Kanunu
Ozel Biiro 652 MEB' nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

Milli Egitim Muddrleri Yonetmeligi

3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Milli Egitim Mudurlukleri Yonetmeligiyle tespit edilen gorevlerin yerine getirilmesini saglamak

amaciyla il Milli Egitim Mudirligimiziin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu iriin ve hizmetler asagidaki

sekilde sunulmustur.

7
*°*

Temel Egitim Hizmetleri

Egitim politikalarinin takibini yapiimasi

Programlar ve 6gretim materyallerinin diizenlenmesi
Projeler

Ogrenci isleri ve sosyal etkinlikler

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi
Ozel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi
izleme ve degerlendirme

Ortaégretim Hizmetleri

Egitim politikalarinin takibini yapiimasi

Programlar ve 6gretim materyallerinin diizenlenmesi
Projeler

Ogrenci isleri ve sosyal etkinlikler

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi
Yiiksek 6gretim koordinasyon hizmetleri

Yurt disi egitim faaliyetleri

Ozel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi.



izleme ve degerlendirme

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Egitim politikalar

Programlar ve 6gretim materyalleri
Sosyal ortaklar ve projeler

Ogrenci isleri ve sosyal etkinlikler
Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi
Ozel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi
izleme ve degerlendirme

Din Ogretimi Hizmetleri

Egitim politikalari

Programlar ve 6gretim materyalleri

Ogrenci isleri ve sosyal etkinlikler

Ozel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi.
izleme ve degerlendirme

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Egitim politikalar

Programlar ve 6gretim materyalleri

Egitim, rehberlik ve kaynastirma

Ozel yeteneklerin gelistirilmesi

Rehberlik ve arastirma merkezleri

izleme ve degerlendirme

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Egitim politikalari ve programlari

Yaygin mesleki egitim

Sosyal kilturel egitimler ve faaliyetleri

Acik 6gretim

Sosyal ortaklar ve projeler

izleme ve degerlendirme

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

Egitim politikalari ve programlari

Ozel okullar

Ozel kurumlar

izleme ve degerlendirme

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Olgme, degerlendirme ve yerlestirme

ileri egitim teknolojileri ve arastirma

Yenilik ve gelistirme



Egitim bilisim sistemleri

Egitim yayinlar ve igerik yonetimi
iletisim faaliyetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

is takvimi

Stratejik planlama hizmetleri

Eylem planlari

Kalkinma planlari ve yillik programlar
Plan, biitce ve performans programi
Calisan ve vatandas memnuniyetine iligkin isler
Bltge

Harcama programi

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizleri

Okul aile birlikleri

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclari
istatistik

Performans olgitleri/programi

Ar-Ge

Proje

Finansal ve mali yonetim

Hukuk Hizmetleri

Dava, icra is ve islemleri

Mevzuat takibi ile ilgili islemler

insan Kaynaklari Hizmetleri

Ogretmen, ydnetici ve personel atama ve yer degistirme
Egitim

Ozliik ve kadro

Tahakkuk

Sendikal iliskiler ve islemler

Ogretmen yetistirme ve hizmetici egitim
Destek Hizmetleri

Egitim araclari ve yayimlar

Sosyal tesisler

idari isler

Satin alma

Muhasebe

Genel evrak ve arsiv

Tasimali egitim uygulamalari



% insaat ve Emlak Hizmetleri

*  Egitim yatirnnmlarn

*  Yaptigleri

*  Mimari proje

*  Kiralama ve kamu 6zel ortaklig
*  Tamirat, tadilat, onarim

*  Kamulastirma

«» Maarif Mifettigleri Baskanlhgi
e izleme ve degerlendirme

*  Rehberlik ve is basinda yetistirme
* Denetim

+ inceleme ve sorusturma

* Arastirma

4. PAYDAS ANALIZi

Paydaslarin Tespiti, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Paydas; Kurulusun Uriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir. ilde yasayan hemen
hemen tiim kesimler kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldigi hedef kitlesindedir. Bununla beraber
Kurumumuz basta ilde bulunan Gniversiteler olmak lzere tiim kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
ile farkli seviyede isbirligi icerisindedir. Ayrica bolge illerinde bulunan kurumlarla da benzer faaliyetler
sebebiyle iletisim ve isbirligi icersinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti, Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen stratejik planlama egitimlerinde
uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinasi yontemi ile belirlenmistir. Ozellikle
kurumumuz ile daha fazla isbirligi icerisinde bulunan kurum, grup ve kisiler belirlenmeye cahlsiimistir.
Belirlenen paydaslar ic ve dis paydas olarak iki gruba ayrilmis ve puanlama yontemiyle
onceliklendirilmistir. ic ve dis paydas belirleme hiyerarsik diizende (st amir dikkate alinarak
hazirlanmistir. Paydaslar 1’den 5’e kadar puanlanmis, 1,2,3 puan alan paydaslar izle ve gozet, 4 ve 5
puan alan paydaslar ise bilgilendir ve birlikte calis olarak degerlendirilmistir. Paydaslarin tespiti,

onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi ekte (EK 1) verilmistir.



Gériis ve Onerilerin Alinmasi

Paydaslarin tespiti ve Onceliklendiriimesinin yani sira paydaslarla gérisme yonteminin
belirlenmesi de 6nem arz eder. Paydaslarla yapilacak gorlisme yontemi, siiresi ve gorliismeyi yapacak
ekiplerle ilgili bilgiler ekte (EK 2) verilmistir.

Paydas gorismelerinde su yontemler belirlenmistir:

1. Anket ¢alismasi (Kurum ici memnuniyet, i¢ paydas, dis paydas anketi).

2. Yuzylze goriisme (Vali-Blyiksehir Belediye Baskani)

3. Odak grup gorismesi ( ilce Milli Egitim Mudirleri, Ogrenci temsilcilikleri)

4. Yapilandinlmis miilakat (Sendikalar, Universite)

5. Dokiman inceleme

6. SWOT analizi ¢alistayi (10 farkh paydas grubundan 10’ar temsilci, yuvarlak masa)

Paydas Gériismelerinin Degerlendirilmesi

Yapilan paydas gorismeleri, anket calismalari ve calistaylar, kurum ici ve disi analiz safhasinda,
SWOT ve PESTLE analizinde kullanilmistir. Elde edilen verilerden kurumun glgcli ve zayif yonlerini, sahip
oldugu firsatlari ve olasi tehditleri belirlemede faydalaniimistir. Ayni zamanda kurumumuzun 2015-2019

donemi stratejik planda yer verecegi amag, hedef, faaliyet ve stratejilerin belirlenmesinde kullaniimistir.

5. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIiZ

5.1 Kurum igi Analiz

5.1.1 Beseri kaynaklar

e Egitim-Ogretim verileri

Orgiin egitim; belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar. Orgiin egitimle ilgili genel veriler asagida

Tablo 2’de verilmistir.

1. Ogrenci sayisi: ilimizde 2013-2014 egitim 6gretim yili 6rgiin egitim kurumlarinda egitim

goren 6grenci sayisi toplam 216.504 dir.



Tablo 2: Son (i¢ yil Erzurum geneli 6rgiin egitim dgrenci sayisi

KADEME 2011-2012 2012-2013 2013-2014
TOPLAM 13.468 10.816 10.357
Okul Oncesi Erkek 7.014 5.716 5.488
Kiz 6.454 5.100 4.869
TOPLAM 130.761 69.164 65.611
ilkokul Ogrenci Erkek 66.294 34.865 33.110
Kiz 64.467 34.299 32.501
TOPLAM 0 64.328 64.692
Ortaokul Ogrenci Erkek 0 32.561 32.397
Kiz 0 31.767 32.295
Ortadgretim Ogrenci Sayisi TOPLAM 37.526 38.847 39.999
Erkek 21.551 21.827 21.883
Kiz 15.975 17.020 18.116
Acik ilkégretim Ogrenci Sayisi TOPLAM 4.691 2.711 2.215
(ilkokul+Ortaokul) Erkek 2.185 937 674
Kiz 2.506 1.774 1.541
Toplam Agik Ortadgretim Ogrenci TOPLAM 11.455 12.379 16.815
Sayisi Erkek 6.147 6.788 8.862
Kiz 5.308 5.591 7.953
Acik Genel Ortadgretim TOPLAM 7.768 8.786 12.161
Ogrenci Sayisi Erkek 4.575 5.213 6.832
Kiz 3.193 3.573 5.329
Agik Mesleki Ortadgretim TOPLAM 3.687 3.593 1.706
Ogrenci Sayisi Erkek 1.572 1.575 978
Kiz 2.115 2.018 728
Agik imam Hatip Lisesi TOPLAM 0 0 2.948
Ogrenci Sayisi Erkek - - 1.052
Kiz -- -- 1.896
TOPLAM 209.356 210.624 216.504

2. Ogretmen sayisi: Orgiin egitimde gorev yapan toplam 6gretmen sayisi 11.304’tiir.

Tablo 3: Son li¢ yil Erzurum’da gérev yapan dgretmen sayisi



Ogretmen Sayilan 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Toplam Okul Oncesi 654 703 600
Resmi 568 619 517
Ozel 86 84 83
Toplam ilkokul 7.775 3.902 3.615
Resmi ilkokul 7.544 3.755 3.481
Ozel ilkokul 231 147 134
Toplam Ortaokul 0 4.142 4.074
Ortaokul - 4.006 3.817
i.Hatip 0.0Ok. 32 110
Ozel Ortaokul 104 147
Toplam Ortadgretim 2.704 2.776 3.015
Genel Ortadgretim 1.424 1.247 1.146
Mesleki ve Teknik Ortaégretim 926 923 1.180
Din Ogretimi (i.Hatip Lisesi) 184 404 483
Ozel Lise 170 202 206
Toplam Ogretmen Sayisi 11.133 11.523 11.304
3. Derslik sayisi
Tablo 4: Son li¢ yil derslik sayisi
Derslik Sayilari 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Toplam Okul Oncesi 605 550 505

Resmi Okul Oncesi 545 523 475

Ozel Okul Oncesi 60 27 30

Toplam ilkokul 5.239 3.492 3.282

Resmi ilkokul 5.105 3.390 3.144

Ozel ilkokul 134 102 138

Toplam Ortaokul 0 2.015 2.049

Resmi Ortaokul - 1.919 1.921

i.Hatip 0.0Ok. - 27 67

Ozel Ortaokul - 69 61

Toplam Ortadgretim 1.433 1.533 1.616




Genel Ortaégretim 862 681
Mesleki ve Teknik 437 558
Ortadgretim
Din Ogretimi (imam 170 290
Hatip Lisesi)
Ozel Ortadgretim 64 87
4. Derslik, sube, 6gretmen ve okul basina diisen 6grenci sayisi
Tablo 5: Son li¢ yil derslik, sube, 6gretmen ve okul basina diisen 6grenci sayisi
OKUL-DERSLIK-OGRETMEN VE 2011-2012 2012-2013 2013-2014
SUBE BASINA DUSEN OGRENCI
DURUMU
Okul 518 401 288
. Derslik 22 20 21
Okul Oncesi .
Ogretmen 21 15 17
Sube 17 17 17
Okul 139 81 79
. Derslik 25 24 24
llkokul .
Ogretmen 17 18 18
Sube 17 14 14
Okul 201 207
Derslik - 24 24
Ortaokul .
Ogretmen -—- 16 16
Sube - 24 25
Okul 318 329 317
Derslik 26 25 25
Ortadgretim .
Ogretmen 15 14 14
Sube 25 21 21
Okul 366 371 494
Derslik 24 22 27
Genel Orta6gretim
Ogretmen 15 14 18
Sube 24 21 21
Mesleki ve Teknik Okul 271 291 229
Ortadgretim Derslik 30 30 22



Ogretmen 15 14 12
Sube 25 21 22

e Hayat Boyu Ogrenme

Tablo 6: il geneli acilan kurslar ve bu kurslara katilan kursiyer sayisi

KURS TURU ACILAN TOPLAM TOPLAM KURSIYER SAYISI
KURS SAYISI
Egitim-Ogretim Yili 2011-  2012-2013  2013- 2011- 2012- 2013-
2012 2014 2012 2013 2014
Genel Kurslar 1251 1205 778 26211 26330 20804
Mesleki Teknik Kurslar 665 618 405 12741 12953 27401
Okuma Yazma Kurslari 290 299 138 2467 2202 1567
TOPLAM 2206 2122 1321 41419 41485 49772

e Personel Sayisi

Kurumumuz personel sayisi ve egitim diizeyleri ile ilgili veriler Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7: Kurum personel sayisi ve egitim diizeyleri

v (7]

c c
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Ogretmen 418 301 8 11304 11304
Memur 10 5 - 74 39 120 19 5 22 294
Toplam 428 306 8 11378 39 120 19 5 22 11598

e Hizmetigi Egitim

2010-2011 6gretim yilinda 318 hizmetici egitim faaliyeti dizenlendigi, 14.397 6gretmenin bu
egitimlere katildigl, mevcut 6gretmen sayisinin 8797 oldugu goz 6niline alindiginda da hizmetigi
egitimine % 167 katihm orani saglandigi gorilmekte olup bir kisim 6gretmenin birden fazla hizmetigi
egitime katildig1; 2011-2012 6gretim yilinda 222 hizmetici egitim faaliyeti diizenlendigi, 8911 6gretmenin
egitime katildigl, mevcut 6gretmen sayisinin 9580 oldugu gbz oniine alindiginda da hizmetici egitimine

katilim oraninin % 93 oldugu; 2012-2013 6gretim yilinda 449 hizmetigi egitim faaliyeti diizenlendigi,



17032 6gretmenin egitime katildig, mevcut 6gretmen sayisinin 9655 oldugu géz 6niine alindiginda da

hizmetici egitimine katilim oraninin % 176 oldugu gorilmektedir.

5.1.2 Teknolojik Durum

e Tagsinir Mal Kayitlar

Tasinir Mal Yénetmeligi'ne gére Tasinir Mal Kayitlarinin Milli Egitim Bakanhig MEBBIS E-Tasinir
Moduline islendigi 2013 yilinda da Maliye Bakanligi KBS (Kamu Harcama ve Muhasebat Bilisim
Sistemi)’ne kayit edildigi anlagilmistir. Erzurum ili genelinde KBS sistemine kayith (134) akilli yazi tahta,
(818) fotokopi makinesi, (10621) Masadstl bilgisayar, (261) Dizistl Bilgisayar, (1187) Tarayicl, (3429)
Yazici, (2144) Projeksiyon Cihazi bulundugu gortlmektedir. KBS'nde okullarin donatim malzemelerinin
icmali gorilememektedir.

Ayrica il milli egitim muadiarligimazin bilinyesinde Tablo 8'de isimleri ve sayilari verilen
malzemeler mevcuttur.

Tablo 8: il Milli EGitim Miidiirliigii teknoloji envanteri

Diziistii Bilgisayar Bilgisayar Data  Projeksiyon Tarayici Yazici Fotokopi Kamera
Bilgisayar Ekrani Kasasi Kasasi Cihazi

65 162 139 2 11 28 110 12 6

Asagidaki Tablo 9’de Erzurum ili egitim kurumlarindaki bilgisayar sayilari ve kullanim oranlar
asagida verilmistir.

Tablo 9: il Milli EGitim Miidiirligiine bagh tiim kurumlar bilgisayar sayilari ve kullanim oranlari

YILLAR 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Erzurum Toplami 11.975 11.691 11.697
Egitim Amach Kullanilan Bilgisayar 2.037 5.431 5.458
Biiroda Kullanilan Bilgisayar 9.938 6.260 6.239
Egitim Amagh Kullanima Orani % 17,01 46,45 46,66

* Fatih Projesi

ilimizde Fatih Projesi kapsaminda calismalar devam etmektedir. Proje kapsaminda teknik meslek
liseleri hari¢ 54 kurumumuza 1139 tane etkilesimli tahta, 56 tane dokiiman kamera sayisi, 56 tana A4-A3

yazicl dagitilmis ve 2 tane uzaktan hizmetici egitim merkezi agilmistir. UZEM ismi verilen bu egitim



merkezleri yliz ylze egitimlerin ve es zamanli/ farkli zamanli uzaktan egitimlerin yapildigi siniflardir. Her
ilde en az 1, toplamda 110 tane uzaktan egitim merkezi agilmistir. ilimizde birisi Erzurum Lisesi digeri

Ogretmenevi olmak tizere 2 adet bulunmaktadir.

Donanimi Kurulan Kurum Sayisi = 54
(Teknik Meslek Liseleri Harig Biitiin Liseler)

Etkilesimli Tahta 1139
Dokiiman Kamera Sayisi 56
A4 - A3 Yazicl 56
Uzaktan Hizmetigi Egitim Merkezi 2

Ayrica midirlGgiimuz hizli internet icin alt yapi calismalarini siirdirmektedir. Bu kapsamda 51
tane okulumuzda alt yapi calismalarinin biyik bolimi tamamlanmistir.
Fatih Projesi kapsaminda 2014 yilinda 51 tane orta 6gretim kurumumuza 9071 tane tablet

dagitilmistir. Dagitilan tabletlerin 1692 tanesi 6gretmenlere 7379 tanesi 6grencilere dagitiimistir.

2014 YILINDA DAGITILAN OGRETMEN VE OGRENCI TABLET SAYILARI

Tablet Dagitilan Okul Dagitilan Tablet Sayisi  Dagitilan Tablet Sayisi Toplam
(Ggretmen) (Ogrenci)
51 Ortaogretim Okulu 1692 7379 9071

Fatih projesi kapsaminda ilimizdeki Teknik Meslek Lisesi Haricinde Alt Yapi Kurulumlari Yapilan
Biitiin Lise Ogretmenlerine;

*  Fatih Projesi tanitim semineri verildi.
« 1500 Ogretmene bilgisayar kullanim kursu verildi.
e 1500 Ogretmene etkilesimli tahta kursu verildi.

5.1.3 Mali Durum

Kurumumuzun mali islerinden Strateji Gelistirme Hizmetleri Blimi sorumlu olup temel gorevleri
Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi’nin 18.maddesi ile belirlenmistir.
Bolimin gorev alanina giren konular ile ilgili veriler su sekilde 6zetlenebilir.
e Ogrenci Basina Ortalama Yapilan Harcamalar

Erzurum il genelinde 6grenci basina yapilan harcamalar (Tablo 10):



2010-2011 egitim 6gretim yilinda; 1.917.92 TL

2011-2012 egitim 6gretim yilinda; 2.212.58 TL

2012-2013 egitim 6gretim yilinda: 2.274.45 TL oldugu goérilmektedir.

Tablo 10: Egitim 6gretim yillarina gére il geneli 6grenci basina diisen harcama detaylari

YIL

2010-
2011

2011-
2012

2012-
2013

Genel biitge ve Hayirsever

ozel idareden katkilari ile

gelen ayni- nakdi

o6denekler yardimlar
(TL) (TL)

30.185.164,78 451.992,00

33.058.880,05 458.068,00

37.109.438,54 643.411,36

Okul-aile
birligi
harcamalari

toplami (TL)

902.050,00

893.097,82

1.049.790,98

Personel gideri

(TL)

91.226.991,95

108.015.983,18

102.124.252,00

Toplam

Gider(TL)

122.766.198,73

142.426.029,05

140.926.892,88

Mevcut

o6grenci

(TL)

64.010,00

64.371,00

61.961,00

Ogrenci
basina
yapilan

harcama

(TL)

1.917,92

2.212,58

2.274,45

»  (Askale, ispir, Karacoban, Olur, Pasinler, Tortum, Yakutiye ilce verileri baz alinarak hesaplanmistir).

Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanimi

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla tim il, ilge ve okul muiddurlikleri kagit toplama

ve kitap geri donlsim faaliyetleri yapilmistir. Elde edilen kaynaklar il genelinde yapilan siir yarismasi,

bilgi ve kiltir yarismasi, gezi, tiyatro senligi gibi cesitli faaliyetler ile afis, davetiye, pankart, ikram

giderleri, dereceye giren 6grencilerin 6dillendiriimesi ve 0Ogrencilerin ihtiyaglarinin karsilanmasinda

kullanilmistir. Bu kapsamda

2010-2011 Egitim 68retim yilinda 141.000 kg atik kagit/kitap toplanmis olup 11.703 TL gelir elde edilmistir.

2011-2012 Egitim 68retim yilinda 191.537 kg atik kagit/kitap toplanmis olup 34.857 TL gelir elde edilmistir.

2012-2013 Egitim o6gretim yilinda 188.392 kg atik kagit/ kitap toplanmis olup 29.483,00 TL, gelir elde

edilmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Madurligimiiz ve bagh kurumlar son (g yil icerisinde ulusal ve uluslararasi kaynaklardan egitim

Ogretimin iyilestirilmesi ve dezavantajli kesimin desteklenmesi amagh 6nemli projeler hazirlamis ve

bunlarin karsihginda 6nemli destekler saglamistir. Hibe kaynagl olarak en biylk destek Kalkinma

Bakanhgi Sosyal Destek Programi (SODES)’den saglanmistir. Son Ug yil icerisinde 85 adet projeye toplam

10.467.954,28 TL destek saglanmistir. Yillara gore SODES kapsaminda saglanan hibeler ve icerikleri Tablo

11’de verilmistir.

Tablo 11: Sosyal Destek Programi (SODES) kapsaminda alinan proje destekleri

Basvuru Yil Proje Tiirui

Proje Sayisi

SODES Destek

Tutari (TL)

Toplam (TL)




istihdam

2011 Kdltir, Sanat ve Spor
Sosyal icerme
istihdam

2012 Kdltir, Sanat ve Spor
Sosyal icerme
istihdam

2013 Kiltdr, Sanat ve Spor

Sosyal icerme

282
1.520.098
2.017.591

173.603
994.817
1.891.553
85.790,00
1.353.203
2.149.781

3.537.970,52

3.059.973,20

3.588.773,60

Bunun yaninda MudurlGgiimiz ve bagh okul ve kurumlar gesitli uluslararasi projeler ile egitim
O0gretimin  zenginlestirilmesine ve egitimin Avrupa boyutunun glglenmesine katki
Uluslararasi proje destekleri Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanhgi (Ulusal
Ajans) Hayat Boyu Ogrenme Programi kapsaminda alinan hibeleri icermektedir. 2012-2013 yilinda
uluslararasi projelere iliskin sayisal veriler Tablo 12’de verilmistir.

2012 ve 2013 yilinda Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Hayat Boyu Ogrenme Programi
kapsaminda Mudurligliimiz ve bagh kurumlardan 302 personel, 6grenci ve refakatgisi katilmistir. 2014
Yilindan itibaren Avrupa Komisyonu tiim programlari icerisinde alan Erasmus+ programini baslatmistir.

KA1, KA2 ve KA3 adiyla olusturulan programlara Mudurligiimiz ve Bagh kurumlardan 44 adet KA1 ve 18

adet KA2 proje basvurusu yapilmistir.

saglamistir.



Tablo 12: Miidiirliigiimiiz ve bagh kurumlar 2012, 2013 yili hibe destegi kazanan uluslararasi projeler

YiL PROJE YAPAN KURUM PROJENIN ismi PROGRAM BUTCE KATILIMCI SAYISI

2012 il Milli Egitim Midurligi Let's Improve Our Assessing Competencies Comenius Regio 40 732,50 Euro 24 katihmci

2012 Pasinler Kiz Teknik ve Cocuk Gelisiminde Avrupa'ya Agilan Pencere, Isik Lonardo Da Vinci 69.680 Euro 22 katilimci
Meslek Lisesi Olacak Genglere

2012 Oltu Anadolu imam Hatip AB Ulkelerinde Din Egitim-Ogretim Uygulamalarinin  Lonardo Da Vinci 22.320 Euro 24 katilimcl
Lisesi Yerinde incelenmesi ve Dinler Arasi Hosgérii

2013 Oltu Teknik ve Endistri Erzurum Avrupa’da Metal Kaynak Uygulamalari Lonardo Da Vinci-IVT 61.354 Euro 29 katiimci 5
Meslek Lisesi refakatgi

2013 Erzurum Cumbhuriyet Kiz Erzurum iletisim ve Etkilesimde Avrupa Deneyimi Lonardo Da Vinci-IVT 89.380 Euro 40 katihmci,8
Teknik ve Meslek Lisesi refakatci, 2 engelli

2013 Erzurum Dedeman Erzurum Kis Turizmi ile One Cikan AB Ulkelerinde Lonardo Da Vinci-IVT 78.535 Euro 44 katihmci, 4
Anadolu Otelcilik ve Turizm  Otellerin Sundugu Ozel Hizmetler ve refakatci
Meslek Lisesi Organizasyonlar

2013 Pasinler ilge Milli Egitim Termal Turizm Calisanlari igin AB Standartlarinda Bir  Lonardo Da Vinci- 72.079 Euro 36 katilimci, 1
Madarliagu Mesleki Egitim PLM refakatci,2 engelli

2013 il Milli Egitim MidrlGga Ozel Egitimde Mesleki Yénlendirme Lonardo Da Vinci- 43.969 Euro 22 katilimcl, 2

VETPRO refakatgi,2 engelli

2013 Nevzat Karabag Anadolu European Creative Exploration into Responsibilities Comenius Okul 23.000 Euro 24 katilimci
Ogretmen Lisesi and Rights Ortakiig

2013 MuidarlGgimuize Bagli Okul  Bireysel Hizmetigi Egitim Comenius-Hizmetigi 27.872.14 Euro 11 katihmci

ve Kurumlar




e Tasimali Egitim ile ilgili Veriler

Tasimali Egitim: ilkokul, ortaokul veya imam-hatip ortaokulundan herhangi biri bulunmayan veya
egitim ve Ogretime kapali olanlar ile birlestirilmis sinif uygulamasi yapan ilkokullardaki 6grencilerin
secilen merkezlerdeki ilkogretim kurumlarina glnd birlik tasinarak egitim ve 0Ogretim gdrmelerini
saglamak amaciyla yapilan uygulamayi ifade etmektedir.

il genelinde ilkdgretimde; 2010-2011 egitim dgretim yilinda toplam 6grencinin % 1,79'u, 2011-
2012 egitim o6gretim yilinda % 1,85’i, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 3,97'0 ve 2013-2014 egitim
O0gretim yilinda % 7,37°U tasimali ilkogretim hizmetlerinden yararlanmistir.

Bakanligimizca ilkégretimden baska ortadgretimde de 6grencilere tasimali egitim hizmetleri
verilmektedir. 2010-2011 egitim o6gretim yili igin ilk defa 9 uncu siniflar igin uygulanan Tasimal
Ortadgretim Uygulamasi, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda 9 ve 10 uncu sinif 6grencilerine yonelik
olarak yiratilmus, uygulamada ilkogretim okullarindan mezun olup gesitli nedenlerle ortadgretime
erisimde sorunlar yasayan 6grencilerin okullara erisimleri saglanarak, 6gle yemegi hizmeti verilmesi
amaglanmistir.

il genelinde ortadgretimde; 2010-2011 egitim 6gretim yilinda toplam égrencinin % 2,2’si, 2011-
2012 egitim o6gretim yilinda % 4,5’i, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 8,8'i ve 2013-2014 egitim
Ogretim yilinda % 7,44’G tasimali ortadgretim hizmetlerinden vyararlanmistir. Tasimali egitimden

yararlanan 6grenci orani ve 6grenci basi maliyet asagida grafikte verilmistir.
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Sekil 1: Son dért yil il geneli tasimali ilkégretim ve ortadgretimden yararlanan 6grenci oranlari ve 6grenci

basi maliyet grafigi



e insaat ve Emlak Hizmetleri

insaat ve Emlak Hizmetleri B6limi temel gérevleri Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim
Mudirlikleri Yonetmeligi’nin 22.maddesi ile belirlenmistir. Milli Egitim Bakanhigi ve il Ozel idaresi
tarafindan tahsis edilen o6denekler dogrultusunda yatirrm programina alinan yatirimlar, ilgili
Kaymakamliklarin teklifleri dogrultusunda yapilan Maarif Mifettisleri incelemesi sonucu dizenlenen
raporlar ile yerlesim yerinin yapilasma durumu ve ihtiyaglari ile TUIK tarafindan belirlenen niifus artisi
dikkate alinarak yapim programina alinmaktadir. Yapimi planlanan yatirimlar; Milli Egitim Bakanliginca
okul 6ncesi, ilk ve ortadgretimde okullasma oraniyla normal 6gretim yapilmasi ve derslik basina 24
ogrenci hedefine ulasilmasi amaciyla uygulamaya konulmaktadir. ilimizde kademelerine gore okul
sayilari tabloda verilmistir.

Tablo 13: Kademelerine gére son li¢ yil okul sayilari

Okul Sayilari 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Anaokulu Toplami (Resmi+Ozel) 26 27 36
Anasinifi Toplami (Resmi+Ozel) 592 443 359
Resmi Anaokulu 24 25 32
Resmi Anasinifi 588 440 354
Ozel Anaokulu 2 2 4

Ozel Anasinifi 4 3 5

Toplam ilkokul (Resmi + Ozel) 944 859 835
Resmi ilkokul 938 852 829
Ozel ilkokul 6 7 6

Toplam Ortaokul (Resmi+Ozel) 19 320 313
Resmi Ortaokul 281 274
i.Hatip O.Ok. -- 16 16
Y.B.O.Okulu 19 19 18
Ozel Ortaokul -- 4 5

Toplam Ortadgretim (Resmi + Ozel) 118 118 126
Genel Ortadgretim 52 50 37
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 52 51 66
Din Ogretimi (imam Hatip Lisesi 8 11 16
Ozel Genel Lise 6 6 5

Ozel Mesleki Lise - - 2




5.1.4 Kurulusun Yapisi

Madurligimaz teskilat yapisi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve
25.8.2011 tarihli ve 652 sayili MillT Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Miidirlikleri Yonetmeligi ile yeniden belirlenmistir.
Yonetmelige gore il Milli Egitim Mudurliikleri Maarif Miifettisleri Baskanlig ile sube midiri kadro
sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miudurlikleri eliyle yuratilar
denilmektedir. ilgili ydnetmeligin 6.maddesi ile milli egitim mudiri, midir yardimcisi, sube midiri ve
tesis mudirinin gorev ve sorumluluklari belirlenmistir.

Kurumumuz teskilat yapisi il milli egitim mudirine bagh 5 midir yardimcisi ve 13 sube mudurltgi
ve her bir sube mudurliginin altinda ise en az bir bélim sefi ve diger ¢alisanlardan olusmaktadir. Sube
mudurliklerinin sorumluluk alanlari, gorev ve yetkileri ise Yonetmeligin 9-22 Maddeleri arasinda net bir
sekilde belirtilmektedir.

Yoénetmelikle il Milli Egitim Miudiirlikleri binyesinde olusturulacak kurullar ve komisyonlarda
belirlenmistir. Buna gore;

il Milli Egitim Danisma Komisyonu: Valinin baskanliginda, egitimden sorumlu vali yardimcisi, il milli
egitim madurd, belediye baskani, il 6zel idaresi genel sekreteri, rektor, varsa egitim fakiltesi dekani, bir
il milli egitim muadar yardimcisi, maarif miufettisleri baskani, ilce milll egitim mudurlerinin kendi
aralarindan segecekleri bir temsilci, il genel meclisince secilen iki Uye, il idare sube baskanlarindan vali
tarafindan secilecek iki mudir, ilde en fazla liyeye sahip isci ve kamu galisanlari sendikalarinin baskanlari,
en fazla Giyeye sahip meslek ve sanayi odalari baskanlari, disaridan bitirme sistemine kayith 6grenciler
hari¢ 6grenci sayisi en fazla olan ilkokul, ortaokul ve lise dizeyindeki iki okulun maddrleri ve 6gretmenler
kurulunca segilecek ikiser 6gretmen, ayni okullarin okul disiplin kurulunca segilecek ikiser 6grenci ve okul
aile birligi yonetim kurulunca secilecek ikiser 6grenci velisi, bir halk egitim merkezi midird, rehberlik ve
arastirma merkezi mudur, 6grenci sayisi en fazla olan 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise diizeyindeki
birer okulun madira ve bu okullarin 6gretmenler kurulunca secilecek birer 6gretmen, ayni okullarin okul
disiplin kurulunca secilecek birer 6grenci ve okul aile birligi yonetim kurulunca segilecek bir 6grenci
velisinden olusur.

Secimle belirlenen Gyeler, her 6gretim yili icin Eylil ayinda belirlenir. Uyeligi sona erenler, yeni liye
secilinceye kadar goérevlerine devam ederler. Komisyon, liye tam sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir,
oy coklugu ile karar alir ve kararlari tavsiye niteligindedir.

il/ilge Milli Egitim Komisyonu: il milli egitim mudiriiniin baskanliginda, il milll egitim midiriince
gorevlendirilecek bir miidir yardimcisi ile bir sube muddrd, il maarif mifettisleri baskani, il merkezinde

bulunan en fazla 6grencisi bulunan okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme egitim



kurumlarinin middrleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca secilecek birer 6gretmen, rehberlik ve
arastirma merkezi midiara ve koyde calisan li¢ 6gretmen, en fazla 6grencisi olan 6zel okul dncesi, 6zel
ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise kurumlarinin maddarleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca secilecek
birer 6gretmenden olusur.

Ayrica il milli egitim mudiirliiklerinde, il istihdam ve mesleki egitim kurulu ile il milli egitim disiplin
kurulu olusturulmustur.

e Organizasyon Yapisi

Yukarida belirtilen yonetmelik ve ilgili mevzuat dikkate alinarak Kurumumuzun organizasyon semasi

Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2: Organizasyon semasi



5.1.5 Kurum Kiiltiirii

Kurum kaltiri kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin biitiini ve ruhu olarak
tanimlanmaktadir. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan
olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.
Kurumumuz kéklii bir gecmise sahiptir. il milli egitim midurliiklerinin kurulus tarihi olan 1869 yilindan
itibaren kurum kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu gorevleri yaparken kisisel kaliteye,
Urliniin kalitesine, hizmetin kalitesine, takimin kalitesine ve kurumun kalitesine blylik Onem
verilmektedir. Bu alanlarda gorilen eksiklikler kurum igi ydonetim anlayisi ile giderilmeye ¢alisiimaktadir.
Temel hedef ¢alisanin mutlulugunun yaninda paydaslarin memnuniyetidir.

Bu baglamda kurumumuzda kurum kultiirliniin olusturulmasi ve isler hale getirilmesi icin
faaliyetler yapilir. Belirli araliklarla kurum ici memnuniyet ve i¢ paydas anketleri, ¢alisanlarla ylz yize
gorasmeler yapilir. 2014 Yili Ocak ve Subat aylarinda yapilan kurum ici memnuniyet anketi ve i¢ paydas
anketi sonuglari kurum kdltrinin mevcut durumunu ortaya koymaktadir. Buna gore;

o Kurum ici Memnuniyet Anketi Analizi
Ankette ¢alisanlarin memnuniyetleri 5 baslkta incelenmistir. Bu basliklar:

1. Calisanin isine/Kurumuna Bakisi

2. Calisan-Yonetim Arasi iliskiler

3. Motivasyon

4. Kurum ici iletisim

5. Kurum imkanlari/Hizmetigi Egitim

Ankette 3’U0 bireysel Ozellikler ve 28’i memnuniyet dizeylerini 6lgmek amach 32 soru
sorulmustur. Anket SPSS 18 paket programi ile analiz edilmistir. Verilerin ortalamasi incelendiginde
calisanin isine ve kuruma bakisi 3,544 (kararsizlk ile katilyorum arasinda), ¢alisan-yonetim arasi iliski
3,156 (kararsizlik seviyesinde), motivasyon dizeyi 2,32 (katilmiyorum-kararsizlik arasinda katiimiyoruma
yakin), kurum igci iletisim 2,763 (katilmiyorum-kararsizlik arasinda karasizliga yakin) ve kurum imkanlari
ve hizmetigi egitim bakimindan 2,552 (katilmiyorum-kararsizlik arasinda) gorilmustir. Anket sonuglari
EK-3 de verilmistir.

e ¢ Paydas Anketi Analizi

ic paydas anketinde katiimcilarin sorulan 15 soruya verdikleri cevaplarin ortalamasi EK-4’te
verilmistir. Sonuglardan goriilecegi lizere egitim Ogretim faaliyetlerine veli katihminin saglanamadigi
gorilmektedir. Bunun disinda diger sorulara verilen cevaplar 3,11-3,59 arasinda degisim gosterdigi

gorilmektedir.



5.2 Kurum Disi1 Analiz (Cevre Analizi)

5.2.1 Politik ve Hukuki Durum

ilimizin politik ve hukuki durumu bakimindan asagidaki sonuglar éne ¢ikmaktadir.

e Erzurumi ilinin bolgede cazibe merkezi olmasi

e Kalkinmada oncelikli iller arasinda yer almasi

e Kamu yatinmlarinin fazla olmasi

e Ogretmen sirkiilasyonuna karsi etkin 6nlemlerin yetersizligi

e Egitim yatinmlarina ayrilan payin her gegen giin artmasi

e Kamu yonetiminde; 5018 sayili yasayla toplumun taleplerine karsi duyarli, katihmcihiga 6nem
veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasi
benimsenerek hayata gegirilmis olmasi

e Egitimde uygulamaya konulan projelerde ilimizin genellikle pilot il segilmesi ve egitim
kurumlarina ek katki saglamasi

o Milli egitimde sistem, mevzuatin ve yonetici atama yonetmeligi sik sik degismesi

e Geng nifusunun fazla olmasi

e Ulke siyasetinde etkin isimleri yetistirmesi

e Ulusal ve uluslararasi projelerin egitimi katkisi

5.2.2 Ekonomik Durum

Erzurum ekonomisi baslica tarim, hayvancilik, sanayi ve hizmet sektorli bilesenlerinden
olusmaktadir. Ancak ilin ekonomik hayatinin temeli tarimsal faaliyetlere dayanmaktadir. Tarimsal
faaliyetler ise bitkisel Gretim, hayvancilik, su Grlnleri ve ormancilik olmak Uzere dort ana baslk altinda
ele alinabilir. Toplam 25 066 km? yiizélciimiine sahip il toprak biytklugi bakimindan Ulkemizin 4.biyik
ili olup mevcut toprak blyuklGginin % 56. 2'si dik, % 23. 8'i orta egimli, '% 14. 1'i sarp ve % 5. 9'u diiz bir
konuma sahiptir.

ilin ekonomik durumui ile ilgili isgiicii ve issizlik oranlari incelendiginde; tarim disi issizlik orani (15
yas Ustl igin) % 10,2 olup Tirkiye ortalamasi % 11,5’in altindadir. Ancak issizlik oraninin disiik olmasi
yeterli is imkani bulamayan geng niifusun sanayisi gelismis illere gé¢ etmesinden ve Tirkiye is
Kurumu’na basvuru eksikliginden kaynaklandigi bilinmektedir. istihdam orani ise Tiirkiye ortalamasi ile
ayni olup % 45,4’dir. istihdaminin sektérel dagilimlarinda ise hizmet sektdriiniin dnemli bir yeri oldugu
gorilmektedir. ilde tarim istihdami % 41,8, sanayi istihdami % 12,1 ve hizmet sektérii istihdami %

46,4’dir. Ote yandan girisimcilik faaliyetler incelendiginde Erzurum ilinde en ¢ok girisim 2012 yilinda



toptan ve perakende ticaret sektoriinde yapilmistir. Bunu sirasiyla ulastirma, depolama, konaklama ve
yiyecek hizmetleri faaliyetleri izlemektedir. TUIK 2012 verilerine gére ilimizin de cazibe merkezi olarak
yer aldigi TRA1 bolgesi ile Tlrkiye ortalamalarinin yer aldigi isglicline katilim, issizlik, tarim disi issizlik ve

istihdam oranlari Sekil 3’de verilmistir.
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Sekil 3: isgiiciine katilim, issizlik, tarim dis issizlik ve istihdam oranlari (TUIK 2012)

5.2.3 Sosyolojik Durum
Niifus:

Erzurum, blylksehir belediyesi statlistindedir. Tirkiye'nin 14. blyik kenti olan Erzurum,
bilyliksehir statlstine kavustuktan sonra merkez ilge 2008 yilinda Palanddken, Aziziye ve Yakutiye olmak
tizere 3 ilgeye ayrilmistir. Erzurum’un toplamda 20 ilgesi bulunmaktadir. TUIK verilerine gére Erzurum’un
nifusu 2011 yihinda 780.847, 2012 yilinda 778.195 ve 2013 yilinda ise 766.729 olarak kaydedilmistir.
Erkek niifusu 384.015 ve kadin niifusu 382.714 olup ilgelere gore niifus Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14: Erzurum ili 2013 Yili iigelere gére niifus

Erzurum Toplam Erkek Kadin
Askale 24.270 12.075 12.195
Aziziye 50.989 25.873 25.116
Cat 19.192 9.837 9.355
Hinis 29.165 14.738 14.427
Horasan 42.403 21.490 20.913
ispir 16.248 7.954 8.294
Karagoban 24.968 12.610 12.358
Karayazi 31.747 16.126 15.621
Kopriikoy 17.721 9.000 8.721
Narman 15.336 7.529 7.807
Oltu 31.346 15.965 15.381
Olur 7.181 3.566 3.615

Palandodken 161.482 80.974 80.508




Pasinler 31.581 15.974 15.607

Pazaryolu 4.178 2.046 2.132
Senkaya 20.771 10.370 10.401
Tekman 28.772 14.627 14.145
Tortum 18.819 9.348 9.471
Uzundere 8.347 4.136 4.211
Yakutiye 182.213 89.777 92.436
Toplam 766.729 384.015 382.714

*Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
Gog¢:
2012-2013 doneminde 81 ilin 47’si net go¢ vermis, 34’0 net go¢ almistir. Erzurum’da alinan ve
verilen gé¢ durumu ise soyledir;
TUIK verilerine gore, 2013 yilinda niifusu 766.729 olan Erzurum’a 23.398 kisi goc ederken,
39.997 kisi ise ilden gb¢ etmistir. il 2008 yilinda 18.999, 2009'da 24.830, 2010’da 23.294, 2011’de
27.719, 2012’de 22.551, 2013 yilinda da 23 bin 398 kisilik gdo¢ almistir. ilin en fazla gég aldigi dénem

2011 yili olarak belirlenmistir.
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Sekil 4: Erzurum 6 yillik alinan gég¢ sayilari

TUIK verileri Gizerinden yapilan hesaplamaya gére, Erzurum’dan 2008-2013 yili araliginda en fazla
gbcln yasandigl yil 2008 yili oldu. Erzurum, 2008 yilinda 43.585, 2009 yilinda 33.681, 2010 yilinda
35.711, 2011 yilinda 33.599, 2012 yilinda 33.234, 2013 yilinda ise 39.997 kisilik gb¢ verdi.



M Verilen Goc¢ Miktar:
50.000 -
40.000 - —_—
30.000 - " =
I~
20.000 - i " = & - &
e ™M ™M S
10.000 - ol o
0 T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 5: Erzurum 6 yillik verilen gé¢ sayilari
Yine TUIK verilerine gore, ilin en ¢ok gog¢ verdigi ve aldigi ilk Gc il, istanbul, Ankara, izmir bazen de
Bursa seklinde siralanmaktadir. Ozellikle alinan gécte biiyiik kentlerin ilk ticte yer almasini su sekilde
yorumlamak mumkiindiir:
e Buyik kentlerde yasayan Erzurum dogumlular, ekonomik durumlari iyilestikce kendi kentlerine
geri donmeye baslamis olabilirler.
e Biyiuk kentlerin gittikce yasanmasi zor yerler haline doniismesiyle, basa ¢ikamayanlarin tersine
gocu olabilir.
e Tayin ve atamalar buna sebep olabilir.

e Erzurum yasanabilir bir kent olmaya baslamis olabilir.

Egitim Durumu:

TUIK'in 2013 yili verilerine gére Erzurum'da okuma- yazma bilmeyen kisi sayisi 69 bin 728 olarak
aciklanmistir. 6 yas Uzeri okuma yazma bilmeyenlerin 13.182'si erkek, 56.546'si da kadin. TUIK'in
verilerine gore ayrica okuma yazma bilen fakat okul bitirmeyenlerin ise 181 bin 23'l erkek, 86 bin 775'ini

de kadinlar olusturuyor.

Tablo 15: 2013 Yili Erzurum okuma yazma istatistikleri

2013 Kadin Erkek Toplam
Okuma Yazma Bilmeyen 56.546 13.182 69.728
Okur-Yazar Olup Ogrenimi 86.775 181.023 267.798

Tamamlayamayan

Son vyillarda yerel ve merkezi gerceklestirilen projeler, ayni zamanda bakanligin hayat boyu

0grenme calismalari, “Okullar Hayat Bulsun” projeleriyle okuma-yazma kampanyalari bu oranin artis



gostermesine sebep olmustur. 2011-2012 egitim-6gretim déneminde 88,68 olan okuma-yazma orani
2013-2014 egitim-6gretim yilinda 90,59’a ylikselmistir. Son 3 yil okuryazarlk oranlarina iliskin tablo

asagida verilmistir.

Tablo 16: Son 3 yil Erzurum okuma yazma istatistikleri

Okur - Yazar Durumu 2011-2012 2012-2013 2013-2014

6 + Yas Grubu Nufus Sayisi 693.312 691.723 680.004

Okuma - Yazma Bilen Kisi Sayisi 614.805 622.223 616.014

Okuma - Yazma Bilmeyen Kisi Sayisi 52.274 47.905 45.547

Bilinmeyen Kisi Sayisi 24.610 20.062 18.443

Okuma - Yazma Orani (%) 88,68 89,95 90,59
5.2.4 Teknolojik durum

Erzurum’un teknolojik alt yapisi bolge standartlarina gore oldukga iyi bir konumdadir. Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nun 2012 yili icin acikladigi verilere gére Erzurum’da internet abone
sayisl 132.245’dir. internet kullaniminda Tiirkiye geneline baktigimiz zaman istanbul % 43,87 oranla
birinci sirada bulunurken, Erzurum % 16,99 oranla orta siralarda yerini almistir.

Tablo 17: Erzurum internet kullanim orani

Niifus Abone Oran( %)

Erzurum-2012 778195 132245 16,99

5.2.5 Ekolojik Durum

Erzurum ilinin rakimi 1853 metredir. Genel olarak yiiksek arazilerden olusur. Ornegin platolarin
deniz diizeyine gore ylkseklikleri 2000 m’ yi bulur, bunlarin Gistiinde yer alan daglarin yikseklikleri ise
3000 m. ve daha yilksektir. Platolar ve daglar arasinda, yikseklikleri yaklasik 1500 ila 1800 metrelere
ulasan depresyon ovalariyla oluklar yerlesmistir.

il arazisinin biyiik cogunlugunda, karasal iklim &zellikleri egemendir. Kislar uzun ve sert, yazlar kisa
ve sicak gecer. Yaklasik 70 yili bulan gozlem sonuglarina gore, ilde en soguk ay ortalamasi, -8.6 C, en
sicak ay ortalamasi 19.6 C, en disik sicaklik -35 C ve en yiiksek sicaklik ise 35 C olarak olg¢tlmustdr. Yillik

yagis tutari 453 mm. kadardir. En az yagis kis devresinde diser. Bu devrenin yagislari kar biciminde olup,



kar yagish giin sayisi 50 ve kar ortiisiiniin yerde kalis siiresi ise 114 giin kadardir. En yagisli devre ilkbahar

ve yaz mevsimleridir.

5.3 SWOT ANALizi

Paydas analiz calismalari kapsaminda yapilan kurum ici memnuniyet anketi, i¢ paydas anketi, dis
paydas anketi, gorlismeler, toplantilar, egitim ve SWOT analiz ¢alistaylari sonucu kurumumuz icin yapilan
SWOT analizi sonuglari ¢ikarilmistir. Veriler 6nem derecelerine goére sirali bir bicimde verilmistir. 2010-

2014 donemi SWOT sonuglari ile benzerlik gostermektedir.



Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

< Okullarda teknoloji siniflarinin varligi, < Kurum ici birimler arasinda gérev dagiliminin < Kurumumuzun yaygin bir teskilatlanma agina
« Kurum is goérenleri ile iletisimin kisa strede net olmasi sahip olmasi,

saglanabilir olmasi, < Sinif mevcutlarimizin istenilen diizeyde olmasi, «» insan kaynagi, bina ve teknolojik alt yapinin
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Haydi, Kizlar Okula kampanyasinin basariya
ulagmasi,

Halk egitim merkezimizin egitim-6gretime
yonelik galismalarinin st diizeyde olmasi,
ilimizde cesitli statiilerde olan ortadgretim
kurumlarinin bulunmasi,

Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan
gergeklestirilen faaliyetlerin basariya ulasma
oraninin yiksek olmasi,

ilimizde bulunan meslek liselerinin donanim
ve nitelik bakimindan iyi durumda olmasi,
Ozel dgretimi destekleyici tesvik
mekanizmalar

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim
Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap
verebilecek c¢esitlilikte okul ve program
tlrtiniin bulunmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
cesitli ve yaygin olmasi

Sinif  mevcutlarimizin  istenilen diizeyde

0,
o

0,
o

o,
o

0

Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin yildan
yila artmasi,

Okullarda siddet olaylarinin az olmasi,
ilimizde 6zel okullarin olmasi,
Midurlagumizin yerel ve ulusal projelere
onem vermesi,

AR-GE biriminin kurulmus olmasi,

Haydi, Kizlar Okula kampanyasinin basariya
ulagmasi,

Halk egitim merkezimizin egitim-6gretime
yonelik galismalarinin Ust diizeyde olmasi,
Yaygin egitim faaliyetleri ile zorunlu egitim
disina gikan vatandaslarin sosyal ve kltirel
yoénden yetistirilmeleri,

ilimizde gesitli statiilerde olan ortadgretim
kurumlarinin bulunmasi,

Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin basariya ulasma
oraninin ylksek olmasi,

X3

o

«» AR-GE biriminin proje gelistirme ve

yayginlastirma ¢alismalarinda etkin olmasi
Kurum personelinin stratejik planlama ve proje
konularinda farkindaliklarinin yiiksek olmasi
Kurumumuz ile merkez teskilati arasinda gigli
iletisim aginin etkin kullanilmasi
Paydaslarimizin sistematik olarak siireclere
katilmasi

Diger kurumlarla stratejik iliskilerde bulunulmasi
Kurumumuzun nitelikli insan giicline sahip
olmasi

Kurum personelinin stratejik planlama ve proje
konularinda farkindaliklarinin yiksek olmasi

Kurumun toplumun diger kesimleri tarafindan
saygl gormesi

Halk egitim merkezlerinin faaliyetlerinin egitim-
O6gretime destek saglamasi

Okul — aile birliklerinin kurulmus olmasi

Yatirimlarin planlanan dénemlerde
tamamlanmasi

olmasi, < llgemizde bulunan meslek liselerinin donanim
ve nitelik bakimindan iyi durumda olmasi,

<

*  Gugll bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

Yaygin teskilat agi

Kokl bir gegmise dayanan kaltlr ve bilgi birikimi

< Ogretmenlerin gogunun geng olmasi ve istekli
olmalari

X3

o

X3

o

+» Okullarda teknoloji siniflarinin varhgi,

¢ Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
yuratme yetkinligi gelismis insan kaynagi

++» Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve

ogretim siireglerinde kullaniimasi

X3
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Egitim ve Ogretime Erisim

Ortadgretimde okul tiird kontenjanlarinin
ogrenci talepleri ile uyusmamasi

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi

Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve 6nleme
mekanizmasinin olmamasi

Asiri blirokrasi uygulamasi, blrokratik is ve
iliskilerin uygulamayi etkilemesi

Okul ve kurumlarda mesleki tiikenmisligin
olusmasi ve gozardi edilmesi

Egitim faaliyetlerine veli katkisinin diisiik
olmasi

Okul- aile birliklerinin etkin olmamasi

2. ZAYIF YONLERIMiZ

Egitim ve Ogretimde Kalite

Mudurligimuz ile 6gretmen yetistiren
kurumlar arasindaki isbirligi eksikligi
Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve
Ogretimine iliskin politikalarin yetersizligi

Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen
kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi

Sosyal, kiltirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim
diizeylerine uygun olmamasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi
Ucretli 6gretmen uygulamasi

Yoneticilerin sosyal yonlerinin eksik olmasi
Personel sayisinin yetersizligi

Egitim Ogretim siirecinde teknolojik alt
yaplyi kullanamayan 6gretmenlerin varlig

Degerler egitiminin eksikligi

Kurum calisanlarinin toplumla iletisiminin
yetersiz olmasi

Kurumdaki personelin sirekli yer
degistirmesi

Stajyer 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Kurumsal Kapasite

Birimler arasindaki gorev, yetki ve
sorumluluk dagihminin belirsizligi ve
koordinasyon eksikligi

Yonetici kademeleri icin kariyer ve liyakate
dayali atama ve gorevde ylikselme
sisteminin yetersiz olmasi ve yoneticilerin
gorevde kalma siiresinin kisa olmasi

Bltce dagitiminda objektif kriterlerin
yetersizligi

Tasrada 6gretmenlerin barinma ve sosyal

imkanlarinin yetersizligi

Kurum galisanlarinin toplumla iletisiminin
yetersiz olmasi

Yoneticilerin gorevlendirme ve vekaleten
calistiriimasi

Kurumlarimizda stratejik yonetimin 6nemini
kavrayamayan yoneticilerin bulunmasi

Okul- aile birliklerinin etkin olmamasi
Kurum personel igin yeterli hizmetici egitim
imkaninin saglanamamasi

insan kaynaklarinin istihdaminin uygun
yapilamamasi

Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen
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Yoneticilerin gérevlendirme ve vekaleten
galistiriimasi

Moral motivasyon eksikligi

Okullarin fiziki yapisinin yetersiz olmasi ve
sosyal etkinlikler icin yeterli alt yapiya sahip
olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda verilen
egitimlere ragmen egitim personelinin
istenilen diizeyde olmamasi

Okul ve kurumlarda mesleki tikenmisligin
olusmasi ve gozardi edilmesi

Kurumun misyonunun ve vizyonunun
sahiplenilememesi

Kurumlarimizda stratejik yonetimin 6nemini
kavrayamayan yoneticilerin bulunmasi

Egitim faaliyetlerine veli katkisinin dislk
olmasi

Egitimde kalite yonetimi sistemi anlayisinin

yaygin olmamasi

Karar alma suireglerinde i¢ ve dis paydaslarin
gorislerinin alinmamasi

Egitim Ogretim silrecinde teknolojik alt
yapiyl kullanamayan 6gretmenlerin varligi

Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen
diizeyde olmamasi

Okul- aile birliklerinin etkin olmamasi

diizeyde olmamasi

Calisanlarin motivasyon ve drgutsel baglhlk
dizeylerinin disik olmasi

ic kontrol sisteminin kurulamamis olmasi

Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
ulasilabilmesine imkan saglayacak bir
arsivleme sisteminin bulunmamasi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yetersizligi

Tasrada 6gretmenlerin barinma ve sosyal
imkanlarinin yetersizligi

Okullarda hijyene gereken 6nemin
verilememesi

Kurum galisanlarinin toplumla iletisiminin
yetersiz olmasi

Kurumdaki personelin strekli yer
degistirmesi

Yoneticilerin gorevlendirme ve vekaleten
cahistirilmasi

Asiri blirokrasi uygulamasi, birokratik is ve
iliskilerin uygulamay:i etkilemesi

istatistiki verilerin yanlis ve yetersiz olmasi

Kurum personel igin yeterli hizmetici egitim
imkaninin saglanamamasi

Kurumun misyonunun ve vizyonunun
sahiplenilememesi

Kurumlarimizda stratejik yonetimin dnemini
kavrayamayan yoneticilerin bulunmasi
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Egitim ve Ogretime Erisim
Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
politikalarin varligi
Egitim ve 68retime yonelik talebin giderek
artmasi
Ulasim aginin gelismesi
ilimizde egitimi ve sektorii destekleyen
ajanslarin olmasi
ilimizin biyiiksehir statiisiinde olmasi
Erzurum’un kalkinmada 6ncelikli bir il olmasi
Cagri merkezlerinin olmasi
Hayirsever vatandaslarin katkilari
STK ve kurumlarin, kiz gocuklarinin
okullagsmasindaki katkilari
Egitim 6gretimle ilgili halkin biling
diizeyindeki artis ( Talepler, beklentiler vs. )
Kisi basina diisen milli gelirin artmasiyla
birlikte aile blitgesindeki artisin egitime
yansimalari
UNICEF in egitimle alakah sosyal ve maddi

desteklerinin olmasi

3. FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite
Genis bir paydas kitlesinin varligi
ilimizin bolge diizeydeki taninirliiginin
artmasi
Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmasi
Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi
Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda
is birligine agik olmasi
Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma
yapilmasi
Fatih Projesinin ilimizdeki olumlu yansimasi
ilimizde egitimi ve sektorii destekleyen
ajanslarin olmasi
ilimizin biyiiksehir statiisiinde olmasindan
dolayi belediyelerin egitime katkilarinin
artmasi
Erzurum’un kalkinmada &ncelikli bir il olmasi
AB uyum siirecinde STK ve kurumlarin ulusal

ve uluslararasi projelerindeki artis

Kurumsal Kapasite
Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli
alan olarak yer almasi
Merkezi yonetim bitcesinden egitime ayrilan
payin artis egiliminde olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasi
Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
olmasi
2011 Kis Olimpiyati ile ilimize kazandirilan
tesislerin olmasi
ilimizde egitimi ve sektorii destekleyen
ajanslarin olmasi
Hizmetigi Egitim Enstitlsiinin ilimizde
bulunmasi
Erzurum’un kalkinmada 6ncelikli bir il olmasi
Cagri merkezlerinin olmasi
Hayirsever vatandaslarin katkilari

Fatih Projesinin ilimizdeki olumlu yansimasi
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Egitim ve Ogretime Erisim
Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik

esitsizlikler

Bliyliksehir merkezlerinde ve kirsal
kesimlerdeki ulasim zorlugu

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi

Ogrencilerin mevsimlik tarim iscisi olarak
¢ahstirilmalari

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz
toplumsal algi

Nifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim

Merkezden kirsala dogru egitimde firsat
esitsizliginin olmasi

Sosyal paylasim aglarinin amaci disinda
kullaniimasi

Maddi yetersizliklerden dolayi
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Egitim ve Ogretimde Kalite
internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,

dogru ve glivenilir bilgiyi ayirt etme
guclugu

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

isglicli piyasasinin yeterince seffaf
olmamasi ve ucuz isglicl talebi

Bolgeler arasi gelismislik farki

Merkezden kirsala dogru egitimde firsat
esitsizliginin olmasi

Veliler arasindaki sosyo - kiiltirel
farkhliklarin 6grenci ve okullara yansimasi
Tasimal egitimin 6grenciler tGzerindeki
olumsuz fiziki ve psikolojik etkileri
Ogrencilerin beslenme diizeylerindeki
yetersizlikler

Egitim sisteminin istikrarli olmayisi
Egitim-istihdam dengesine yonelik
planlamalardaki yetersizlik

Toplumda egitim olgusunun sosyal
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Kurumsal Kapasite
Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel

yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
Elektronik bilgi glivenligine yonelik
saldirilar

Genis bir cografyaya yayilmis kurumsal
yapl

Ozel sektériin egitim yatirmlarinin yeterli
diizeyde olmamasi

Gogler nedeniyle sehirlesme
problemlerinden kaynaklanan gligliikler
Egitimde reformlarin yarim kalmasi
Egitimde izleme-degerlendirme siirecinin
yeterince verimli olmamasi

Cevrenin egitime olumsuz etkisinin olmasi
Teknolojik gtivenlik 6nlemlerinin
kullanilamamasi

Sosyal kiltlrel dinamiklerin
dejenerasyonu

Nfus artisi dagilimi diizensizligi
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ogrencilerin okul disinda ¢alismak
zorunda kalmalari

Tasimal egitimin 6grenciler tGzerindeki
olumsuz fiziki ve psikolojik etkileri

Kis sartlarinin egitimi olumsuz etkilemesi
Genis bir cografyaya yayilmis kurumsal
yapl

Egitim-istihdam dengesine yonelik
planlamalardaki yetersizlik
Dezavantajli bireylerin egitime
erisimlerindeki engeller

Gogler nedeniyle sehirlesme

problemlerinden kaynaklanan gliclikler

R/
°

®
0.0

hayatta yeterince yer bulamamasi
Ogrenci ve genglerde siddet egiliminin
olmasi

Medyadaki olumsuzluklarin 6grenci
davranislarina etkisi

Cevrenin egitime olumsuz etkisinin olmasi
Niteliksiz TV programlarinin okul iklimini
olumsuz etkilemesi

Bolinmdiis aile sayisinin artmasi ile
cocuklarin aile ortamini kaybetmesi
Teknolojik gtivenlik 6nlemlerinin
kullanilamamasi

Sosyal kiltirel dinamiklerin
dejenerasyonu

Medyada egitim ve 6gretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi



6. GELISIiM ALANLARI
TEMA 1: EGITiM VE BGRETIME ERISiM

e Okullasma oranlari

e Devamsizlik durumu

e Ust 6grenim kurumlarina gegis

e Kiz ¢cocuklarinin okullagmasi ile ilgili faaliyetler
e Ogrenci nakilleri, yeni kayit oranlari,

e Tasimali egitim

e Hayat boyu 6grenmeye katilim

e Halk egitim kurslari ve faaliyetleri

e Okuma yazma kurslari, beceri ve hobi kurslari
e Ozel egitim ve rehberlik faaliyetlerine katilim

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

e Akademik basari

e Merkezi sinavlarda Tirkiye ortalamasina gore karsilastirma

e Sosyal kiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim

e Ulusal ve uluslararasi projelere katilim ve basari

e Kitap okuma ile ilgili hedefler

e  Okul dontisumleri ile ilgili planlamalar

e Mesleki egitimle ilgili alan planlamasi

e Ozel dgretim kurumlarinin payinin artiriimasi

e Ozel dgretim kurumlarinin denetim ve rehberlik faaliyetleri

e Ozel 6gretim kurumlarinin niteligini artirmak

e Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6zel 6gretim imkanlarindan yararlanmasinin saglanmasi
e Ozel 6gretim kurumlarinin gesitlendirilmesi

e Ozel kurslar ve etiit merkezlerinin nitelik ve niceligi

e Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi

e Rehberlik arastirma merkezlerinin niteligi ve niceligi ile ilgili faaliyetler

e Bilim sanat merkezleri

e Mobil rehberlik imkanlarinin gelistirilmesi

e Ozel egitime muhtag 6grenci sayisinin belirlenmesi, alt yapi imkanlari

e Siddet, madde bagimhhgi gibi konularda yapilacak faaliyetler

o Ozel egitime katilan 6grencilerin ve velilerin memnuniyetleri

e Ozel egitim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik faaliyetler ve denetim
e Ozel egitime katilan 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilimlari

e Merkezi sinavlarla ilgili egitim ve rehberlik faaliyetleri, aile ve 6grenci egitimleri,
e Aile danismanligl, bireysel rehberlik ile ilgili faaliyetler

o Ozel egitim 6grencilerine ydnelik mesleki rehberlik

e Ebeveyn egitimleri



Degerler egitimi

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Derslik basina, sinif basina diisen 6grenci sayilari

Yeni okul ve derslik ihtiyaglari

Onarim, tadilat vb. faaliyetler

Spor salonu, okuma salonu, okul bahgeleri, lojman, kiitiiphane vs. egitime destek yapilari
Okullarin bilgisayar ve teknolojik alt yapi (internet baglanti) durumu

Fatih projesi

Hayirsever yatirimlari

Diger kamu kurum destekleri

Egitim teknolojileri ve kullanimi

Egitim kampdsleri ile ilgili planlamalar

Su, dogalgaz, elektrik ile ilgili problemler

Kurumumuzun diger kurumlarla ve sektorlerle isbirlikleri

Ozel egitim ve rehberlik faaliyetlerine katilim,

Ogretmenler icin isbasinda egitim ve denetim hizmetleri ile rehberlik faaliyetleri

Kurum personelinin memnuniyet, motivasyon, etkinligini ve verimliligi ile ilgili faaliyetler
Kurum personelinin (ydnetici, 6gretmen ve diger personelin) hizmetici egitim ihtiyaclarinin
giderilmesine yonelik faaliyetler

Kurum imkanlari ve 6zlik haklari

Evrak kayit, resmi yazisma ve DYS

Kurumun, okullarin ulusal ve uluslararasi projelerden yararlanmasina yénelik faaliyetler
Stratejik planlama ve toplam kalite yonetim sistemi

Kalite belgesi

Atama ve yer degistirme,

Ogretmen sirkiilasyonunu azaltici 6nlemler

Kurum gelir ve giderleri

Hizmetlerin etkililigini artirma, vatandas memnuniyetini saglama,

Bilgi edinme, seffaflik, ulasilabilirlik (web sitesi, telefon, e-mail), sosyal medya ve gortnurlik
faaliyetleri

idare aleyhine agilan davalar, mevzuattin iyi uygulanmasi, kaybedilen davalarla ilgili
onlemler

Tasinir ve tasinmazlar

Arsiv

Ucretsiz ders kitaplari



7. STRATEJIK PLAN MiIMARISi

1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1.Egitim ve Ogretime Erisim
e Okul 6ncesi net okullasma
e ilkokul net okullasma
e Ortaokul net okullasma
e imam hatip ortaokulu orani
e Genel ortadgretim okullasma
o Mesleki ve teknik ortadgretim okullasma
e imam hatip liselerinin ortadgretimdeki pay:
e Ozel 6gretimin pay!
e Ozel egitim
e Tasimal egitim
1.2.Egitim ve Ogretimi Tamamlama
e Zorunlu egitimde okula devam
Sinif tekrari
e Okul terki
o Aclk 6gretimi tamamlama
1.3.Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim ve Tamamlama
e Genel kurslara katihm ve tamamlama
e Mesleki teknik kurslara kurslara katilim ve tamamlama
e Okuma yazma kurslarina kurslara katilim ve tamamlama
e Bilgilendirme seminerlerine katilim
e Konferans, Panel, Miinazara,...faaliyetlerine katilim
2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
e Merkezi sinavlar
e Yil sonu ortalamalar
e Ust 6grenime gegis
2.2.0grenci Gelisimi
e Sosyal ve Kiltlrel Faaliyetlere/ Yarismalara Katihm
Kitap okuma
Sportif faaliyetlere/yarismalara katilim
Odillendirme
2.3.Ulusal/Uluslararasi bilimsel etkinliklere/projelere katilim
e Ulusal bilimsel etkinlikler
e Uluslararasi bilimsel etkinlikler
e Ulusal projeler
e Uluslararasi projeler
2.4.Mesleki Egitim
e Hayata ve istihdama hazirlama
o Sektorle isbirligi
e Onceki 6grenmelerin taninmasi
e Mesleki rehberlik
2.5.Rehberlik
e Okul rehberligi
e Uyumsuz davranislar
o Degerler egitimi
e Diger rehberlik egitimleri (aile, 6grenci,6gretmen egitimleri)



3. KURUMSAL KAPASITE

3.1.insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
e Himetigi egitim
e Kisisel egitim

3.2.Begeri Alt Yapi

e insan kaynaklari planlamasi

insan kaynaklari yénetimi

3.3.Fiziki Yapi

Egitim tesisleri ve alt yapi
Donatim

3.4.Y6netim ve Organizasyon

Stratejik yonetim, Kalite, Ar-Ge
Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
is analizleri ve is tanimlari
izleme ve degerlendirme

AB ye uyum ve uluslararasilasma
Kurumlararasi isbirligi

3.5.Kurumsal Rehberlik ve Denetim

Rehberlik
Denetim

3.6.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

Kurum hizmetlerinin sunumu

Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
Elektronik veri toplama ve analiz

Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi



otratejik
Plan




MISYON

[limizde tiim fertlerin anayasal hakk
olan egitim-ogretim siireclerine katilimlarini
saglayacak uygun ortam ve imkanlar
sunarak, cagin gerektirdigi gelismeleri ve
yenilikleri takip ederek nitelikli, iiretken,
sosyal, degerlerine bagli, kendisiyle barisik,
lilkesini seven bireyler yetistirmek.



VIZYON

Gelisime acik, giiclii bir
kiiltiire ve hizmet anlayisina
sahip, model alinacak bir
kurum olmak.



TEMEL DEGERLER

> Birbirimize sayguli davranmiriz.

> Insani degerlere saygi esastir.

» Bizde yonetisim esastir.

» Bireysel farkliliklar: dikkate aliriz.

» Egitimde Kalite anlayisini 6n planda tutariz.

» Calisana firsat esitligi taniriz.

» Dogru ve etkili iletisim yontemlerini kullaniriz.

> Onceligimiz 6Srenmeyi 6gretmektir.

» Mesleki ve kisisel dayanismaya inaniriz.

» Birbirine ahlakli ve sorumlu bir bicimde davraniriz.
> Acik ve diiriist iletisim icinde oluruz.

» “Ben” yerine “Biz” olmayi ilke ediniriz.

» Bireysel yenilik¢iligi ve yenilikleri destekleriz.

» Hizmet verdiklerimize gore hizmeti sekillendiririz.
» Cevreyi koruruz.

» Problemin degil, ¢oziimiin parc¢ast oluruz.

» Karar almada ve uygulamada seffaf davraniriz.



1. TEMALAR

TEMA AMAC SAYISI | HEDEF SAYISI GOSTERGE SAYISI
TEMA 1. EGITiM VE GGRETIME ERISiM 1 3 46
TEMA 2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE 1 5 87
TEMA 3. KURUMSAL KAPASITE 1 6 76
TOPLAM 3 14 209

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiire]l ve demografik farklihk ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesidir.

TEMA 2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkdnlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki

bireye ulusal ve uluslararasi él¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasidir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidererek,
enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip, ¢agin gereklerine uygun yénetim ve organizasyon yapisini

stratejik yénetim anlayisina gére daha etkin hale getirmektir.



2.STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1
llimizde tiim bireylerin
temel, mesleki, sosyal ve
kisisel becerilerini

gelistirmek amaci ile

1.1 Orgiin egitimin tim kademelerinde basta
dezavantajli bireyler olmak Uzere tiim bireylerin firsat
esitligi saglanarak egitim ve oOgretime erisimlerini

artirmak.

1.2 Orgiin egitimde alinacak 6nlemlerle okul terklerini

kullanarak etkili rehberlik
faaliyetleri ile 6l¢cme-
degerlendirme ilke, yéntem ve
tekniklerine uygun kaliteli
egitim ortamlari olusturmak ve
ogrenci yeterliliklerini

saglamak.

veya bir st 6grenime devamini artirmak.

2.5 Tim egitim kademelerinde Ogrencilerin kisisel,

2
B2y
&
s
~ E sunulan érgiin ve yaygin ve sinif tekrarini azaltarak okul tamamlama oranlarini
<
E ’§ editim hizmetlerinden ve bir Ust kademeye gecis oranini artirmak.
§ yararlanabilmesi icin ¢cada 1.3 il ihtiyaglari dogrultusunda bireylerin Kkisisel
’E uygun imkén ve ortam gelisim, bilgi, beceri ve davranislarini gelistirmek ve
W olusturarak eitime istihdam alanlari olusturmak igin yaygin egitim
. . faaliyetleri diizenleyerek katilim ve tamamlamalarini
erisimlerini ve
5 artirmak.
tamamlamalarini saglamak.
STRATEJIK AMAC 2 2.1 Merkezi sinavlarda akademik basari dizeyini
Vizyon 2023 egitim hedefleri arttirmak.
dogrultusunda; yaraticilik ve 2.2 Tum egitim kademelerinde Ogrencilere yonelik
hayal giicii gelismis, bilgiyi sosyal, kilturel ve sportif faaliyetler diizenleyerek, bu
ireten, kullanan, gelistiren, faaliyetlere katilan 6grenci sayisini artirmak.
w ulusal ve uluslararasi alanla 2.3 Tum egitim kademelerinde ulusal ve uluslararasi
= y
3 bulusturan saglikli, mutlu proje ve bilimsel yarismalara katilimi artirmak.
¥
& bireyler yetistirmek ve hayata | 2.4 Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ilin
S . o . . .
: E hazirlamak igin, mevcut ihtiyaglar dogrultusunda yeni bélimler agip, isletme
[ PN T e . _—
E S imkanlari en verimli sekilde — okul isbirligini saglayarak mezunlarin istihdamini
N
S
=
O
w

sosyal ve mesleki gelisimlerini saglamak, uyumsuz
o0grenci davranislarini azaltmak ve milli ve manevi
degerlere bagli, evrensel degerleri benimseyen
bireyler yetistiriimesine yonelik etkin rehberlik ve

egitim faaliyetlerine katihmi artirmak.




TEMA 3

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi
gelistirmek igin; mevcut beseri,
fiziki ve mali alt yapi
eksikliklerini gidererek,
enformasyon teknolojilerinin
etkililigini artirip, ¢agin
gereklerine uygun yénetim ve
organizasyon yapisini stratejik
yonetim anlayisina gére daha

etkin hale getirmek.

3.1 Mudurligimuzde, okul ve kurumlarimizda gérev
yapan yonetici, o6gretmen ve diger personelin
etkinligini ve verimliligini artirmak icin ihtiya¢ duyulan
alanlarda hizmetici egitim faaliyeti diizenleyerek ve
bir Ust 6grenimini tamamlamalarina imkan vererek

mesleki becerilerini artirmak.

3.2 Okullarimizda belirlenen norma uygun, 6gretmen,
yonetici ve diger personel kaynaginin etkili kullanimi
icin  mevcut kaynaklarin il genelinde dengeli
dagilimlarini yapmak ve adil 6dillendirmeyi mevzuata

uygun olarak seffaf bir bicimde yiritmek.

3.3 Her kademede derslik basina disen 6grenci
sayilarini dikkate alarak yerlesim bolgelerinin ihtiyag
duydugu yeni bina, eklenti ve ek derslik ihtiyaglarini
karsilamak, bakim, onarim ve donanim ihtiyacglarini

gidermek.

3.4 Mudurligumizde ve bagh okul/kurumlarda
katilimciliga, ishirligine ve paydas memnuniyetine
6nem veren ybnetim ve organizasyon modelini kurup
verimli hale getirerek sirekliligini saglamak icin
stratejik planlama, toplam kalite yonetimi siireglerine
ve de vyerel, ulusal ve uluslararasi projelere

katihmlarini artirmak.

3.5 Plan dénemi igerisinde her yil mudurligimiz ve
bagh okul/kurumlarin yarisinda ( %50) rehberlik ve

denetimini yapmak.

3.6 Mudirligimizin g¢alismalari  hakkinda ilimiz

kamuoyunu bilgilendirmek.




3. STRATEJIK AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE TEDBIRLER

3.1 TEMA 1: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

STRATEJIK AMAC 1
flimizde tiim bireylerin temel, mesleki, sosyal ve kisisel becerilerini gelistirmek amaci ile
sunulan érgiin ve yaygin editim hizmetlerinden yararlanabilmesi icin ¢aga uygun imkdn ve ortam

olusturarak egitime erisimlerini ve tamamlamalarini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Orgiin egditimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin

firsat esitligi saglanarak egitim ve égretime erisimlerini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2012 2013 2014 2019 Artis
(%)

1,1,1 | Okul 6ncesi net okullasma orani (3-5 yas, 30,83 27,73 24,65 40 62,27
%)

1,1,2 | Okul 6ncesi net okullasma orani (4-5 yas, 43,83 39,33 32,63 50 53,23
%)

1,1,3 | Okul 6ncesi net okullasma orani (5 yas, %) | 63,72 46,11 32,64 60 83,82

1,1,4 |ilkokul net okullasma (%) 97,49 98,86 100 100 0,00

1,1,5 | Ortaokul net okullasma (%) 89,13 93,04 100 7,48

1,1,6 |imam hatip ortaokulu orani (%) 1,61 3,5 10 185,71

1,1,7 | Genel ortaégretim okullasma orani (%) 29,84 29,56 34,88 40 14,68

1,1,8 | Mesleki ve teknik ortaégretim okullasma 22,64 25,44 29,35 40 36,29
orani (%)

1,1,9 |imam hatip liselerinin ortaégretimdeki payi | 8,57 14,21 16,53 20 20,99
(%)

1,1,10 | Okul Oncesi 4,54 6,2 7,16 10 39,66

1,1,11 | ilkokul 1,51 1,58 1,73 5 189,02

1,1,12 | Ortaokul 1,79 1,95 5 156,41

1,1,13 | Ortaégretim 3,19 2,8 3 8 166,67

1,1,14 | ilkokul 85 88 70 96 37,14

1,1,15 | Ortaokul 84 96 91 -5,21




1,1,16 |Ortaégretim | 40 | 46 | 31 | 55 | 7742

1,1,18 | ilkokul 12,95 | 3,45 2,7 | -21,74
1,1,19 |Ortaokul - 11,35 85 | -25,11
1,1,20 |Ortaégretim 9,05 9,35 8 -14,44

1,1,21 | Resmi yurt/pansiyonlarin kapasite kullanim | 69,67 72,62 70,68 80 13,19
oranlari (%)

Bireylerin egitim ve o6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
sirdaridlebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin bitiln bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirlige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 4 yil sireli ilkokul, 4
yil stireli ortaokul ve 4 yil sireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila cikariimistir. Kanunun temel
amaclarindan biri toplumun ortalama egitim siiresini ylikseltmek, bir digeri ise cocuklarin ilgi, ihtiyac ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini mimkuin kilmaktir.

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla beraber okullasma oranlarindaki hedefimiz % 100 olmasina
ragmen okul 6ncesi egitim okullasma oranlari 3-5 yas icin % 24,65, 4-5 yas i¢in % 32,63 ve 5 yas icin %
32,64, ilkokulda % 100, ortaokulda % 93,04 ve genel ortadgretimde % 34,88 olarak gergeklesmistir.

Tasimali egitim ile de 6grencilerimizin egitime erisimi saglanmaktadir. il genelinde ilkdgretimde;
2010-2011 egitim 6gretim yilinda toplam 6grencinin % 1,79°u, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda % 1,85i,
2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 3,97’0 ve 2013-2014 egitim 6gretim yilinda % 7,37°0G tasimali
ilkdgretim hizmetlerinden yararlanmistir. il genelinde ortadgretimde; 2010-2011 egitim &gretim yilinda
toplam 6grencinin % 2,2'si, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda % 4,5’i, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda %
8,8’i ve 2013-2014 egitim 6gretim yilinda % 7,44’0 tasimali ortadgretim hizmetlerinden yararlanmistir.

Ozel 6gretimin pay! her gegen giin artmakla beraber dershanelerin kapanmasiyla 2015 yilindan
itibaren payini arttirmasi beklenmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin artmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve
engelliler olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin saglanmasi, 6zel

o0gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

TEDBIRLER
T/N OKUL ONCESi OKULLASMA iLE iLGILI TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér
Birim

1 Ana siniflarindan  anaokullarina  gegilmesine  yénelik  Strateji Gelistirme Temel Egitim
tedbirler alinacaktir Destek

2 Sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki Strateji Gelistirme Temel Egitim
saglayan okul éncesi egitimin imkdnlari kisith hane ve Destek
bélgelerin erisimini destekleyecek sekilde insaat ve Emlak

yayginlastirilacaktir. Kirsal kesimin okullasmasina 6ncelik



verilmesi amaciyla okul éncesi egitim firsatlarinda bu
kesimin ihtiyaglari gézetilecektir.

3 Okul éncesi egitimin 6neminin il kamuoyunda canli  Strateji Gelistirme Temel Egitim
tutulmasi igcin yerel basin ve yayin organlarindan Destek
yararlanilacak ~ ve  faaliyetler  isbirligi  icerisinde Ozel Biiro
olusturulacaktir.
4 Okul éncesi egitim kurumlarinin olmadigi yerlerde mahalli ~ Strateji Gelistirme Temel Egitim
idareler, goniillii kuruluslar ve hayirsever katkisi ile derslik  Destek
acilacaktir. Ozel Biiro
5 Belediyelerle isbirligi yapilarak her yil il genelinde 20 adet Strateji Gelistirme Temel Egitim
Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitim Merkezleri Destek
agilacaktir. insaat ve Emlak
6 Okuléncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltici  Strateji Gelistirme Temel Egitim
tedbirler alinacak, dezavantajli ¢ocuklarin okul 6ncesi Destek Hizmetleri
egitimden licretsiz yararlanmalari saglanacaktir.
7 Okul éncesi egitimde basta engelliler ve kiz cocuklari olmak  Egitim Ogretim Temel Egitim
lizere tiim bireylerin erisimi saglanacak, erisime engel Birimleri
teskil eden fiziki sartlarin ortadan kaldiriimasi icin gerekli  Strateji Gelistirme
tedbirler alinacaktir. Engelli rampalar1  ve éziirlii  Destek
asansérlerinin okullarda kullaniimasi yayginlastirilacaktir. insaat ve Emlak
8 Pargalanmis ailelerin ¢ocuklari icin egitime erisim amagh Temel Egitim Ozel Egitim ve
calismalar yapilacaktir. Rehberlik
T/N ILK/ORTAOKUL OKULLASMA ILE ILGILi TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér
Birim
1 ilkégretim kurumlarinda okul, derslik ve sinif ihtiyaclar Egitim Ogretim Temel Egitim
ilceler bazinda yillik olarak tespit edilecek ve yatirim Birimleri
programlarina konulacaktir. Strateji Gelistirme
Destek insaat ve Emlak
2 ilkégretim kurumlarinda devamin saglanmasi icin devam Din Odretimi Bélimii Temel Egitim
takip raporlari iki aylk olarak toplanarak devamsizlik, sinif Ozel Egitim ve
terki ve sinif tekrarini 6nleyici tedbirlerin zamaninda Rehberlik
alinmasi saglanacaktir.
3 imam hatip ortaokuluna talepler her yilin Mart ve Nisan Din Bgretimi Bélimii Temel Egitim
aylarinda alinarak yeni okullar hedefler dogrultusunda Destek
planlanacaktir. Okul déniisiimleri zamaninda yapilacaktir. insaat ve Emlak
4 Egitim kademelerinde basta engelliler ve kiz ¢cocuklari Egitim Ogretim Temel Egitim
olmak lizere tiim bireylerin erisimi saglanacak, erisime Birimleri
engel teskil eden fiziki sartlarin ortadan kaldirilmasi igin Destek
gerekli tedbirler alinacaktir. Engelli rampalari ve éziirlii insaat ve Emlak
asansoérlerinin okullarda kullaniimasi yayginlastirilacaktir. Ozel Egitim ve
Rehberlik
5 Okul terkleri, sinif tekrari, devamsizhik ve 6grenci Egitim Ogretim Temel Egitim
basarisizligi ile miicadele amagl ulusal ve uluslararasi fon ~ Birimleri
kaynaklari icin projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir. Strateji Gelistirme
6 Tim egitim kademelerinde 6grenci devam takipleri icin Egitim Ogretim Temel Egitim

okul, ilce ve il izleme ekipleri olusturulacaktir. Okula devam
siki bir sekilde takip edilerek yonetmeliklerin 6ngérdiigii
tedbirler alinacak. Bu konuda mahalle muhtarliklari ile
iletisim icerisinde olunacaktir.

Birimleri
Strateji Gelistirme



7 Okullasma oranlarinin diisiik oldugu bélgelerde ailelere ve  Egitim Odretim Temel Egitim
kanaat énderlerine egitimin énemi ve getirileri hakkinda Birimleri
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir Strateji Gelistirme
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari Egitim Ogretim Temel Egitim

8 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin Birimleri
arastirmalar yapilacaktir. Strateji Gelistirme

T/N ORTAOGRETIM iLE iLGiLi TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér

Birim

1 Ortadégretim kurumlarinda okul, derslik ve sinif ihtiyaglarinin ~ Strateji Gelistirme Ortadgretim
ilceler bazinda yillik olarak tespiti yapilacak ve yatirim insaat ve Emlak
programlarina konulacaktir.

2 Kirsal kesimden gelecek égrencilere barinma imkéni Strateji Gelistirme Ortadgretim
saglamak igin il ve ilce merkezlerinde yurt ve pansiyon Destek Hizmetleri,
ihtiyaclar belirlenecek ve yapimina yénelik énlemler insaat ve Emlak
alinacaktir.

3 “Haydi Kizlar Okula” kampanyasina devam edilerek egitime  Strateji Gelistirme Ortadgretim
erisim artirilacaktir.

4 imam hatip okullarinin tanitim faaliyetleri desteklenecek ve  Ozel Egitim ve Rehberlik  Din Ogretimi
tesvik edilecektir. Egitim Ogretim Birimleri

5 Ortaokuldan ortadgretime gegisi destekleyici projeler Strateji Gelistirme Ozel  Ortaégretim
hazirlanacaktir. Egitim ve Rehberlik

Egitim Ogretim Birimleri

6 Mesleki egitimde is piyasasi ihtiya¢ analizi yapilarak, Strateji Gelistirme Ozel — Mesleki ve
mevcut mesleki egitim kurumlarina yeni béliimlerin agilmasi  Egitim ve Rehberlik Teknik Egitim
saglanacaktir. Hayat boyu Og§renme

7 Ortaégretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini Strateji Gelistirme Ortaégretim
azaltmak amaciyla "Ortaégretime Uyum Projesi"
yayginlastirilacaktir.

8 Ortadégretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi Strateji Gelistirme Ortadgretim
ogrencilerin tercihleri ve iilkenin giincel ve gelecekteki
inhtiyaglari dikkate alinarak planlanacaktir.

9 Ortadégretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi Strateji Gelistirme Ortadgretimi
égrencilerin tercihleri ve ilkenin giincel ve gelecekteki
ihtiyaglari dikkate alinarak planlanacaktir.

10  Mesleki ve teknik editimin tercih edilirligini artirici Egitim Ogretim ile ilgili ~ Mesleki ve
calismalar yapilacaktir. Béliimler Teknik Egitim
Ortadgretime devamin 6niindeki toplumsal engellerin Strateji Gelistirme Ortaégretim

11 (erken evlenme, kiz cocuklarinin okula génderilmemesi vb.)
azaltiimasina yénelik projeler hazirlanacaktir.

12 Meslek Lisesi mezunlarina yénelik istihdami artiric Mesleki ve Teknik Hayat Boyu
calismalar yapilacaktir. Egitim Ogrenme

T/N OZEL OGRETIM iLE iLGiLi TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér

Birim
1 Ozel égretimin yayginlastirilmasina yénelik Valilik, Belediye, Strateji Gelistirme Ozel Ogretim

Milli  Egitim  Midiirliigiic  ve miitesebbis arasinda

koordinasyon saglanacaktir.



2 Miitesebbislere yonelik biirokratik islemlerde kolayhk Ozel Biiro Ozel Ogretim
saglanmasi, is ve islemlerin hizlandiriimasina yénelik  Strateji Gelistirme
tedbirlerin  ilgili  kurumlarca  gergeklestirilmesi icin
girisimlerde bulunulacaktir.

3 Devlet tarafindan verilmeye baslanan ve devam ettirilmesi Strateji Gelistirme Ozel Ogretim
planlanan 6zel okul tesviklerinin farkindaliginin basin yayin
kuruluslari ve kurum imkdnlari araciligi ile kamuoyunun
dikkatine sunulmasi saglanacaktir.

4 Ozel é6gretim kurumlarina mevzuata uyum konusunda Maarif Miifettisleri Ozel Ogretim
gerekli rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir. Baskanligi

T/N  OZEL EGITIM ILE iLGILI TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér
Birim

1 Ozel egitimde katilimi ve kaliteyi artirici projelerin Ozel Egitim ve
hazirlanmasi saglanacaktr. Strateji Gelistirme Rehberlik

2 Ozel egitime gereksinim duyan égrencilerin bir tist Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
6grenime devamini saglamak amaciyla ortaégretimde Rehberlik
okul gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

3 il genelinde ézel egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
amaciyla fiziki alt yapinin hazir hale getirilmesi Destek Rehberlik
planlanacaktir. Ozel egitim siniflarinin agilmasi insaat ve Emlak
yayginlastirilacak ve ortaégretimde okul cesitlilikleri Ortadgretim
artirilacaktir.

4 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin sosyal uyum ve Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
rehabilitasyon siireglerinin desteklenmesine yénelik Egitim Ogretim Birimleri ~ Rehberlik
sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde yer almalari
saglanacaktir.

5 Bilim sanat merkezinin niteligi artirilacak ve plan Strateji Gelistirme Destek  Ozel Egitim ve
dénemi sonuna kadar en az bir tane daha bilim sanat insaat ve Emlak Rehberlik
merkezinin agilmasi saglanacaktir.

6 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir ~ Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu Rehberlik
bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam
etmelerini saglayacak imkénlar gelistirilecektir

7 Yénetici ve é&gretmenlerin  kaynastirma editiminin  Egitim Ogretim Birimleri ~ Ozel E§itim ve
amaglari  ve énemi hakkinda  bilgilendirilmeleri insan Kaynaklari Rehberlik
saglanacaktir.

T/N TASIMALI, YURT-BURS VE PANSIYON ILE ILGILi Sorumlu Birim Koordinatér

TEDBIRLER Birim

1 Tasimali egitim uygulamasi zaman, maliyet ve verimlilik ~ Strateji Gelistirme Destek
bakimindan her yil yeniden degerlendirilecek ve tasima
haritasi olusturulacaktir.

2 Tasimali egitimden yararlanan égrencilere sunulan Strateji Gelistirme Destek
yemek hizmetlerinin daha kaliteli olmasi icin gerekli
6énlemler alinacaktir. Bu amagla yerinde denetimler ile
eksiklikler zamaninda tespit edilecektir.

3 Yatili bélge okullari ve ortaégretimde yurt ve Egitim Ogretim ile llgili Destek

pansiyonlarin fiziki sartlari iyilestirilecek, kalan
6grencilere yénelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
organize edilecektir.

Birimler
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Kiz cocuklarinin okullasmasini ve okula devamini
saglamaya yénelik kiz pansiyonlarinin yapilmasi
saglanacaktir.

Tim yurt ve pansiyonlarda kalitenin artirilmasi ve
problemlerin 6nlenmesi igin dilek ve sikdyet kutularinin
konulmasi saglanacaktir.

Yurt ve pansiyonlarin mevcut alt yapisi degerlendirilerek
imkdnlar él¢iisiinde oda kapasitelerinin 4-8 kisilik
odalarda konaklamaya déniistiiriilmesi igin gerekli
énlemler alinacaktir.

Yurt ve pansiyonlarda kalan 6grencilerin sosyal gevre ile
biitiinlesmesini saglayacak 6nlemler alinacaktir.

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi icin gerekli
6énlemler alinacak, burs ve yurt hizmetlerinden é6zellikle
kirsal kesimde egitim géren 6grencilerin yararlanmasi
icin gerekli 6nlemler alinacaktir.

Tasimall egitim uygulamasinda yerel yénetimlerin de rol
almasini saglayacak bir yapi kurularak bu alandaki is
birligi artirilacaktir.

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yénelik
calismalar yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.2

Orgiin egitimde alinacak dnlemlerle okul terklerini ve sinif tekrarini azaltarak okul tamamlama

oranlarini ve bir Uist kademeye gegis oranini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji Gelistirme
Destek

insaat ve Emlak

Egitim Ogretim ile ligili
Birimler, Destek

Strateji Gelistirme
Destek
insaat ve Emlak

Egitim Ogretim ile llgili
Birimler,

Ozel Egitim ve Rehberlik
Strateji Gelistirme Egitim
Ogretim ile ilgili
Bélimler

Egitim Ogretim ile llgili
Béliimler
Egitim Ogretim ile llgili
Bélimler

Ortaégretim

Ortadgretim

Ortaégretim

Ortadgretim

Destek

Destek

Destek

G.N Gostergenin Ad GECMIS YILLAR HEDEF
2012 2013 2014 2019 | Artis (%)

1,2,1 Temel Egitim (10-20 4,28 11,79 ? 10 -15,18
gin)

1,2,2 Temel Egitim (20-40 2,52 6,39 ? 5 21,75
gin)

1,2,3 Temel Egitim (40 1,65 3,86 ? 2 -48,19
glinden fazla)

1,2,4 Ortadgretim (10-20 11,39 18,79 ? 16,3 -13,25
gin)

1,2,5 Ortadgretim (20-40 3,14 3,56 ? 2,2 -38,20
gin)

1,2,6 Ortadgretim (40 2,01 1,83 ? 0,8 -56,28
giinden fazla)

1,2,7 Temel Egitim

1,2,8 Ortadgretim 2,35 2,2 -6,38

1,2,9 ilkokul 0,58 0,6 0,4 -31,03




1,2,10 Ortaokul 1,06 1,06 0,8 -24,53
1,2,11 Genel Ortabgretim 2,5 1,59 1,8 1,4 -11,95
1,2,12 Mesleki ve Teknik 1,68 3,42 3,64 2,5 -26,90

Egitim

1,2,13 Acik ilk6gretim

1,2,14 Acik genel ortabgretim

1,2,15 Ac¢itk mesleki
ortaégretim

1,2,16 Acik imam hatip lisesi

Bireylerin egitim ve o6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
sirdirilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin bitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Hedefin
mevcut durumu asagidaki gibidir:

ilkégretim kurumlarinda (2010-2011/2011-2012/2012-2013) son ii¢ 6gretim yilinda;

10-20 giin devamsizlik orani %4.69, %4,28 ve %11,79 oraninda;

20-40 giin devamsizlik orani %2,82, %2,52 ve %6,39 oraninda;

40 giinden fazla devamsizlik orani %1,87, %1,65 ve % 3,86 oraninda; ger¢eklesmistir.

Son 6gretim yilinda;

10-20 giin devamsizlik orani 10,19 farkla Tiirkiye genelinin (%1,6) tstinde;

20-40 giin devamsizlik orani 5,69 farkla Tirkiye genelinin (%0,7) Ustlinde;

40 giinden fazla devamsizlik orani 2,86 farkla Tirkiye genelinin (%1) Gstlinde artmustir.

Ortadgretim kurumlarinda (2010-2011/2011-2012/2012-2013) son li¢ 6gretim yilinda;

10-20 giin devamsizlik orani %10,19, %11,39 ve %18,79 oraninda;

20-40 gin devamsizlik orani %3,46, %3,14 ve %3,56 oraninda;

40 glinden fazla devamsizlik orani %1,93, %2,01 ve % 1,83 oraninda;

Son 6gretim yilinda ise;

10-20 gin devamsizlik orani 11,49 farkla Tiirkiye genelinin (%7,3) Ustlinde;

20-40 glin devamsizlik orani 0,96 farkla Tirkiye genelinin (%2,6) Ustiinde;

40 giinden fazla devamsizlik orani 1,17 farkla Tirkiye genelinin (%3) altinda; gerceklesmistir.

Erzurum il genelinde son (¢ yilda; ilkégretimde sinif tekrari gérilmemistir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, ozellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak (izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin

artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.



TEDBIRLER

T/N DEVAMSIZLIK, SINIF TERKI VE SINIF TEKRARI ILE Sorumlu Koordinatér
ILGILI TEDBIRLER Birim Birim

1 Okula devam, sinif terki, sinif tekrari ve égrencilerin Strateji Orta Ogretim
kayitlarinin dondurulmasina neden olan etmenler ile ilgili Gelistirme
arastirma yapilarak 6nleyici tedbirler alinacaktir.

2 Fiziksel engelli 6grencilerin, okula devamini etkileyen fiziksel — Destek Ozel Egitim ve
sartlar iyilestirilerek egitime kazandirilacaktir. Insaat ve Rehberlik

Emlak

3 Okul terkleri, sinif tekrari, devamsizlik ve 6grenci Egitim Ogretim ~ Strateji
basarisizhigi ile miicadele amach ulusal ve uluslararasi fon Ile ilgili Gelistirme
kaynaklari igin projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir. Bolimler

4 Tim egitim kademelerinde égrenci devam takipleri igin Egitim Ogretim ~ Strateji
okul, ilce ve il izleme ekipleri olusturulacaktir. Okula devam ile ilgili Gelistirme
siki bir sekilde takip edilerek yénetmeliklerin 6ngérdiigi Béliimler
tedbirler alinacak. Bu konuda mahalle muhtarliklari ile
iletisim icerisinde olunacaktir.

5 Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin énlenmesi ve Egitim Ogretim  Strateji
devamsizliklarin azaltiimasina yénelik égrenci ile ilgili Gelistirme
devamsizliklari izleme ve 6nleme mekanizmalari Béliimler
gelistirilecektir.

6 Orgiin égretimden yararlanamamis veya yarida birakmak Strateji Hayat Boyu
zorunda kalmis bireylerin uzaktan ve yiiz yiize egitim Gelistirme Ogrenme
imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak Egitim Ogretim
firsatlar olusturulacaktir. ile ilgili

Béliimler

7 Acik 6gretim okullarinda égrenim géren 6grencilerin Strateji Hayat Boyu
kayitlarinin dondurulmasina neden olan etmenler ortadan Gelistirme Ogrenme
kaldirilacaktir. Egitim Ogretim

ile ilgili
Béliimler

8 Sinavlar éncesi danismanlik veya destek birimlerinin Strateji Ozel Egitim ve
olusturulmasi saglanarak égrencilerin anlayamadiklari Gelistirme Rehberlik
konularda bilgilendirmeler yapilacaktir. Hizmetleri Hizmetleri

Egitim Ogretim
ile ilgili
Béliimler

STRATEJiK HEDEF 1.3

il ihtiyaglari dogrultusunda bireylerin kisisel gelisim, bilgi, beceri ve davranislarini gelistirmek ve

istihdam alanlari olusturmak icin yaygin egitim faaliyetleri dizenleyerek katiim ve tamamlamalarini

artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2012 | 2013 | 2014 | 2019 | Artis
(%)
1,3,1 | Genel Kurslara Katilan Kisi Sayisi \ 26212 \ 26.330 \ 20.804 \ 25.000 | 20,17




Orani (%)

1,3,2 | Mesleki Teknik Kurslara Katilan Kisi Sayisi 12741 | 12.953 | 27.401 | 28.000 2,19

1,3,3 | Okuma Yazma Kurslarina Katilan Kisi Sayisi | 2464 2.202 1.567 2.600 65,92

1,3,4 |Bilgilendirme Seminerlerine Katilan Kisi 9.345 9.619 | 10.650 | 10,72
Sayisi

1,3,5 |Konferans, Panel, Miinazara,...Katilan Kisi 2.915 3.179 3.700 16,39
Sayisi

1,3,6 |HBO Tanitim Faaliyetleri Sayisi (Basin 20 25 50 100,00
bildirisi, yayin faaliyeti, afis-brosiir, el
kitapgigi sayisi.)

1,3,7 | Genel Kurslari Tamamlama Orani (%) 14,5 36.18 | 44,65 53 18,70

1,3,8 | Mesleki ve Teknik Kurslarini Tamamlama 69 87 97 98 1,03
Orani (%)

1,3,9 | Okuma Yazma Kurslarini Tamamlama 57,3 78 91 94 3,30

Hayat boyu 6grenme kavrami ¢agin ihtiyaclar dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen sosyal ve

kiltirel hayattaki degismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya ¢ikmis, gelismis ve gelismekte olan

Ulkelerde egitim seviyesi ve istihdam kosullari agisindan 6nemli bir gosterge haline gelmistir.

Bundan dolayi HBO’ niin gelismeye ve 6nem kazanmaya baslamasi ile egitim; zaman ve

mekandan bagimsiz hem okul egitimini hem de okul disi egitimi kapsayan tim egitsel etkinliklerin temel

bileseni olarak ortaya ¢cikmistir. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 2000 yilinda agiklanan Hayat Boyu

Ogrenme Memorandumunda asagida belirtilen alti temel stratejinin, HBO’ niin tanimlanmasi ve

yayginlasmasinda gerekli olduguna deginilmis ve 21 yy.daki HBO’ niin genel cercevesi belirlenmistir:

Herkes i¢in yeni temel beceriler,

insan kaynaklarina daha fazla yatirim,

Egitimde yeniliklerin ve yeni yontemlerin gelistirilmesi,

Her turll egitime deger verilmesi/belgelendirilmesi,

Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin yeniden gdzden gegirilmesi

Egitimin mimkin oldugunca 6grenenlere yakinlastirilmasi ile erisim zorlugu olan kesimlere

ulasmak icin bilgi iletisim teknolojisinden yararlanma, yerel ve bdlgesel merkezli girisimler

icin HBO yaklasimi, cok amagh 6grenme merkezleri, 6grenen toplum igin bilgi aglarindan

yararlanma olarak belirlenmistir. Bu kapsamda isgilici piyasasinin talep ettigi beceriler ile

uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi

artirmak hedeflenmistir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda en 6nemli veri “Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oran”idir.

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranlari TUIK tarafindan yapilan Hane Halki is Giicii Anketi mikro verisi

kullanilarak EUROSTAT tarafindan hesaplanmaktadir. Bu gostergenin hesaplanmasinda 25-64 vyas




grubunda olan ve son 4 hafta icinde herhangi bir ders aldiniz mi veya 6rgilin egitimi disinda bir kurs,
seminer, panel ve konferansa katildiniz mi? Seklindeki soru ile tespit edilmektedir.

TUIK 2011 yili verilerine gére Tiirkiye ve Erzurum ilinin de yer aldigi TRA1 bélgesinde Hayat Boyu
Ogrenmeye Katim Orani % 2,9 iken Avrupa Birligi verilerine gére ise AB ilkelerinin hayat boyu
o0grenmeye katilim orani 2010 yilinda % 9,1 diizeyindedir.

Hayat Boyu Ogrenmeye Katiim Oranlarini etkileyen en &nemli faaliyetler ise Halk Egitim
Merkezleri ve Mesleki Egitim Merkezleri blinyesinde agilan mesleki egitim kurslari, okuma yazma kurslari
ve genel kurslardir. ilimizde 2013-2014 yil icerisinde 778 genel kurs acilmis ve bu kurslara 20804 kisi,
618 mesleki ve teknik kurs agiimis 27401 kisi, 138 okuma yazma kursu agilmis ve 1567 kisi katiimistir.

Hayat boyu Ogrenmeye katiimin artmasini saglamak ayrica egitim ve istihdam iliskisi

glclendirilerek is piyasasinin ihtiya¢c duydugu nitelikte isglicliniin Gretilmesi amaglanmaktadir.

TEDBIRLER
T/N HAYAT BOYU OGRENME iLE iLGILI TEDBIRLER Koordinatér Birim  Sorumlu
Birim

1 Hayat boyu égrenmeye katilim konusunda gérev ve Strateji Gelistirme Hayat Boyu
sorumlulugu olan kurumlarla isbirligi saglanarak fiziki ve Ogrenme
teknik alt yapinin kullanilmasi konusunda koordinasyon gérevi
istlenilecektir. Ayrica kurs tekrarlarinin énlenmesi icin gerekli
tedbirler alinacak ve konu ile ilgili koordinasyon saglanacaktir.

2 Yapilan faaliyetlerin E-yaygin portalina aktarilmasi igin gerekli ~ Strateji Gelistirme Hayat Boyu
tedbirlerin alinacaktir. Ogrenme

3 Yaygin editim faaliyetleri sadece halk egitim merkezleri ile Strateji Gelistirme Hayat Boyu
sinirlandirilmayacak mahalle, kéy, belde ve okullar birer hayat Ogrenme
boyu égrenme merkezi haline getirilecektir.

4 Yaygin egitim kapsaminda bireylerin ilgi ve isteklerinin yani Strateji Gelistirme Hayat Boyu
sira iilke ve Il ihtiyaglari géz éniinde bulundurulacaktir. Dar Ogrenme
gelirli ve dezavantajli kesimin yaygin egitim kapsaminda
acilan lcretli meslek kurslarindan licretsiz yararlanmasi
saglanacaktir.

5 Hayat Boyu Odrenme Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta Ozel Egitim ve Hayat Boyu
olmak lizere biitiin yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu Rehberlik Ogrenme
rehberlik hizmeti alt yapisi olusturulacaktir. Bilgi islem ve Egitim

Teknolojileri

6 Toplumda hayat boyu 6grenmenin énemi, bireye ve topluma Egitim Ogretim ile Hayat Boyu
katkisi ve hayat boyu égrenime erisim imkdanlari hakkinda ilgili Bélimler Ogrenme
farkindalik olusturulacaktir.

7 Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkdnlari ve istihdam Mesleki teknik Egitim  Hayat Boyu
firsatlari hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Ogrenme
Boyu Ogrenme Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin
farkindalik olusturulacaktir.

8 Yetiskinlerin egitime erisim imkdnlarindan faydalanmasi icin Mesleki teknik Egitim  Hayat Boyu
farkindalik olusturma ¢alismalari yapilacaktir. Ogrenme

9 Tiirkiye Hayat Boyu O§renme Strateji Belgesi ve Eylem Mesleki teknik Egitim  Hayat Boyu
Planindan yararlanilarak Hayat Boyu Rehberlik ve Birimi Ogrenme

Danismanlik sisteminin gelismesi saglanacaktir.


http://erzurum.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri-subesi/icerik/94
http://erzurum.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri-subesi/icerik/94

ILGILi UST POLITIKA BELGELERI

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Dénemi Stratejik Plan Taslagl
62. Hikimet Programi

10. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

UNESCO Herkes i¢cin egitim 2015 Hedefleri

HBO Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari (18 ve 19)

Turkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2014-2018
Lizbon 2010

Avrupa Egitim Ogretim 2020 Strateji Belgesi



3.2 TEMA 2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Vizyon 2023 egitim hedefleri dogrultusunda; hayal giicii gelismis, bilgiyi (reten, kullanan,
gelistiren, ulusal ve uluslararasi alanla bulusturan saghkli, mutlu bireyler yetistirmek ve hayata
hazirlamak icin, mevcut imkdnlar1 en verimli sekilde kullanarak etkili rehberlik faaliyetleri ile 6lcme-
degerlendirme ilke, yéntem ve tekniklerine uygun kaliteli egitim ortamlari olusturmak ve &grenci
yeterliliklerini saglamak.
STRATEJIK HEDEF 2.1

Merkezi sinavlarda akademik basari diizeyini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2012 2013 2014 2019 Artis
(%)
2,1,1 |Tiirkge 52,1 60 15,16
2,1,2 | Matematik 35,93 52 44,73
2,1,3 | Fen Bilimleri 49,98 55 10,04
2,1,4 | T.C. inkilép Tarihi ve Atatiirkgiiliik 49,7 60 20,72
2,1,5 | Yabanci Dil 34,09 50 46,67
2,1,6 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 59,78 70 17,10
2,1,7 |Tiirkge 58,05 65 11,97
2,1,8 | Matematik 38,18 52 36,20
2,1,9 | Fen Bilimleri 48,76 55 12,80
2,1,10 |T.C. inkilép Tarihi ve Atatiirkgiiliik 49,85 60 20,36
2,1,11 | Yabanci Dil 43,7 50 14,42
2,1,12 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 61,48 70 13,86
2,1,13 |5.5nif #SAYI1/0!
2,1,14 |6.5inif #SAYI1/0!
2,1,15 | 7.Sinif #SAYI1/0!
2,1,16 |8.Sinif #SAYI1/0!
2,1,17 | Ortaokul égrencilerinin érgiin 70,22 77,01 79,55 85 6,85
ortadgretime kayit yiizdesi (%)

2,1,18 |YGS1 183,988 | 186,718 | 193 3,36
2,1,19 |YGS2 180,239 | 184,006 | 193 4,89
2,1,20 |YGS3 222,549 228,943 | 238 3,96
2,1,21 |YGS4 220,396 | 222,049 | 232 4,48




2,1,22 |YGS5 213,485|219,148| 230 4,95
2,1,23 |YGS6 199,286 | 205,392 | 216 5,16
2,1,24 |l Siralamasi 20 23 16 -30,43
2,1,25 | Puan Tiirii (M-F) 211 201 215 6,97
2,1,26 |l Siralamasi 55 58 30 -48,28
2,1,27 | Puan Tiirii (T-M) 212 212 217 2,36
2,1,28 |l Siralamasi 30 23 18 -21,74
2,1,29 | Puan Tiirii (T-S) 200 204 214 4,90
2,1,30 | Yerlestirilen Ogrenci Sayisi 2575 2742 3250 18,53
2,1,31 |l Siralamasi 27 20 16 -20,00
2,1,32 | Yiiksek 6gretime yerlestirme orani 36,7 37,07 43,94 18,53
2,1,33 |9.5inif #SAYI/0!
2,1,34 | 10.Sinif #SAYI/0!
2,1,35 | 11.Simif #SAYI/0!
2,1,36 | 12.Sinif #SAYI/0!

Bireylerin egitim ve 0Ogretime katilmasi, tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
sirdirilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gorilmektedir. Bu etken nitelikli bireylerin yetismesine
imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi, bireyin potansiyellerinin aciga c¢ikarilmasina ortam
saglayarak, bedensel, ruhsal, zihinsel gelisimlerini desteklemeli ve akademik basari dizeylerini
artirmalidir. Bu nedenle 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerinde akademik basari diizeylerinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gecis sistemi degistirilmis olup bu
kapsamda, orta ve uzun vadede Ogrencinin ders disi sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerini
degerlendirmek, 6grenci, 6gretmen okul iliskisini gliclendirmek, egitim siirecinde 6gretmen ve okulun
rolini daha etkin kilmak gibi amaglarla donemsel olarak yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2013-2014 o6gretim yilinda 6 temel ders icin uygulanan merkezi
ortak sinav sonuglarina goére 6grencilerimiz; yizlik degerlendirme sistemine gore;

Tirkgce 58,05, Matematik 38,18, Fen Bilimleri 48,76, T.C. inkildp Tarihi ve Atatiirkcilik
49,85,Yabanci Dil 43,70 ve Din Kiltiiri ve Ahlak Bilgisi 61,48 puan ortalamasina ulasmistir. Bu durum

sayisal ders ortalamalarinin, sézel derslere gore daha basarisiz oldugunu ortaya koymaktadir.

Akademik basarinin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gostergelerden yilsonu basari puanlari
ve Yiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) netleri ele alindiginda yilsonu basari puanlarina iliskin dagihmi

tabloda verilmistir.



YGS 1 183,988 | 186,718
YGS 2 180,239 | 184,006
YGS 3 222,549 | 228,943
YGS 4 220,396 | 222,049
YGS 5 213,485 | 219,148
YGS 6 199,286 | 205,392
il Siralamasi 20 23

Erzurum, Tlrkiye iller siralamasinda 20. siraya yikselmistir.

YGS netleri incelendiginde 6zellikle matematik ve fen bilimleri alaninda il net ortalamalarinin

Tiirkce ve sosyal bilimler alanlarina goére disik oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 6grencilerimizin

temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine yonelik calismalar yapilacaktir.. Yetistirme kurslarinin

(TEOG, YGS ve LYS) planlanmasi ve tim oOgrencilere yayginlastiriimasi icin tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir. Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek amaciyla etkin rehberlik

hizmetleri diizenlenecektir.

Orgiin dgretimin her kademesinde potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim

becerileri yiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler

olmak Uzere Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim

kurumlarinin payinin artirilarak 6grencilerimizin kaliteli egitim almalari hedeflenmektedir.

TEDBIRLER
T/N  TEMEL EGiTiM AKADEMIK BASARI iLE iLGiLi TEDBIRLER  Sorumlu Birim Koordinatér
Birim
1 Ders bazinda 6grenci basarisini artirmak ve merkezi sinaviara Ozel Egitim ve Temel Egitim
(TEOG) hazirlik amaciyla agilan yetistirme kurslarinin amacina  Rehberlik
uygun olarak devam etmesi icin okul, 6gretmen, veli ve
6grenci etkilesimini saglayarak gerekli tedbirler alinacaktir.
2 Yetistirme kurslarinin (TEOG) planlanmasi ve tiim 6grencilere Strateji Gelistirme Temel Egitim
yayginlastirilmasi igin tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ozel Egitim ve
Rehberlik,
Egitim Ogretim ile
ilgili Béliimler,Destek
3 Okullarimizda égrencilerimizin ders disi aktivitelerini Egitim Ogretim ile Strateji
gecirebilecekleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif ilgili BéliimlerOzel Gelistirme
faaliyetlerin diizenlenebilecegi alanlar olusturularak, Egitim ve Rehberlik,
yénlendirmeler yapilacaktir. Hayat Boyu
Ogrenme, Ozel
Ogretim
4 il Milli Egitim Miidiirligii, okullarimiz ve égrencilerimizin ilgili Tiim Birimler Strateji
ihtiyaglarina uygun olarak; ulusal ve uluslararasi projelerin Gelistirme

hazirlanmasi ve artirilmasi amaciyla hibe programlarinin ve
projelerin desteklenmesine yénelik bilgilendirme toplanti ve
tanitim ¢alismalari yapilacaktir.



5 Merkezi sinav sonuglarinin llke, il, ilce ve okul diizeyinde ilgili Tiim Birimler Strateji

analizleri yapilacaktir. Gelistirme

6 Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini karsilayacak Strateji Gelistirme Ozel Egitim

6gretim programlarinin gelistirilmesi ve giincellenmesi ve Rehberlik
calismalarinda ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir

T/N ORTA OGRETIM AKADEMIK BASARI iLE iLGiLi Sorumlu Birim Koordinatér
TEDBIRLER Birim

1 Yetistirme kurslarinin (YGS-LYS) planlanmasi ve tiim Strateji Gelistirme, Ortadgretim
ogrencilere yayginlastiriimasi igin tedbirler alinacaktir. Ozel Egitim ve Rehberlik

2 Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde Strateji Gelistirme, Ozel Ortadgretim
analizleri yapilacaktir Egitim ve Rehberlik

3 Ders bazinda 6grenci basarisini artirmak ve merkezi Strateji Gelistirme Ozel Ortaégretim
sinaviara (YGS ve LYS) hazirhk amaciyla agilan yetistirme  Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
kurslarinin amacina uygun olarak devam etmesi igin Ozel Egitim
okul, égretmen, veli ve égrenci etkilesimini saglayarak ve Rehberlik
gerekli tedbirler alinacaktir.

4 Okullarimizda 6grencilerimizin ders disi aktivitelerini Egitim Ogretim lle ilgili Strateji
gecirebilecekleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Béliimler Ozel Egitim ve Gelistirme
faaliyetlerin diizenlenebilecegi alanlar olusturularak, Rehberlik
yénlendirmeler yapilacaktir.

5 Odrencilerin basarisini artirma ve model algilarini Egitim Ogretim ile ilgili Strateji
gelistirme adina olay ve olgulari bilimsel bakis agisiyla Béliimler, Ozel Egitim ve Gelistirme
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siniflari  Rehberlik
olusturma, bilim fuarlari diizenlenecektir.

6 Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini Egitim Odgretim ile ligili Ozel Egitim
desteklemek amaciyla etkin rehberlik hizmetleri Béliimler ve
diizenlenecektir.

7 Ortadgretim dizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere Ortadgretim Ozel Egitim
yonelik mentorliik uygulamalari planlanacaktir. ve Rehberlik

8 Ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi Strateji Gelistirme Ortaégretim
degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi
eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek,
derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel,
bolgesel ve okul tiirl farkhhklari da goz 6niine alarak
orglin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslari yayginlastirilacaktir.

9 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini Ozel Odretim Strateji Ortadgretim

uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor
ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Gelistirme

STRATEJiK HEDEF 2.2

Tum egitim kademelerinde 6grencilere yonelik sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler
diizenleyerek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisini artirmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI
G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 | 2014 | 2019 | Artis (%)



http://erzurum.meb.gov.tr/www/ozel-ogretim-kurumlari-hizmetleri-subesi/icerik/100

2,2,1 Resim yarismasi 1058 2789 163,61
2,2,2 Siir yarismasi 1119 3083 175,51
2,2,3 Tiyatro yarismasi 311 922 196,46
2,2,4 Okuma yarismalari 1988 11573 482,14
2,2,5 Diger etkinlikler (miinazara, téren ve anma 4102 6235 52,00
glinleri, sergi, miizik kurslari, kompozisyon ...)
2,2,6 |llkokul #SAYI/0!
2,2,7 |Ortaokul #SAYI/0!
2,2,8 Ortadgretim #SAYI/0!
2,29 Futbol turnuvalari 1386 1434 1968 37,24
2,2,10 | Basketbol 402 907 1383 52,48
2,2,11 | Voleybol 779 785 1210 54,14
2,2,12 | Kis sporlari 566 638 1204 88,71
2,2,13 | Giires 96 159 351 120,75
2,2,14 | Diger spor turnuvalari 473 632 1095 73,26
2,2,15 | Lisansli Ogrenci Sayisi 4300 4500 5300 17,78
2,2,16 |ilkégretim #SAY1/0!
2,2,17 | Ortaégretim #SAYI1/0!

Kaliteli bir egitim icin bltin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katiim oranlarinin  ve 06grencilerin akademik basari dizeylerinin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

ilimizin demografik yapisi ve sosyal yapisi incelendiginde faaliyetlere &nem verilmekte fakat bu
istenilen dizeyde degildir. Bu nedenle Ogrencilerimizle sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerdeki
basarilarimizi arttirarak siirdiirmek istiyoruz. Ozellikle Erzurum kis sporlari bakimindan iklim, cografya ve
alt yapi bakimindan Tiirkiye’nin en gelismis ili konumundadir. Fakat profesyonel sporcu yetistirme orani
bakiminda yeterli degildir. Ogrencilerin bu tesislerden yararlanma orani oldukga diistiktiir.

Lisansh sporcu sayisi 4500’diir. Bunun toplam 6grenciye orani %2.9 degerine tekabl etmektedir.

il Milli Egitim Miidirligi tarafindan hazirlanan SODES projeleri ile de son (¢ yildir 8 ve 12. sinif
ogrencileri icin Valilik isbirligi ile hafta sonlarinda sinavlara hazirlik kurslari agilmakta, SODES projeleri
kapsaminda olusturulan genclik merkezlerinde ortadgretim 6grencileri icin muzik, resim, spor, halk
oyunlari kurslari agilarak kot aliskanliklardan uzak tutulmaya galisiimakta, kitliphane ve kitap okuma
kampanyalari ile 6grencilerin okuma aliskanligl kazanmalari, 6zellikle meslek liseleri binyelerinde acilan

istihdam alani genis kurslara katilan genclerin bir meslek ve is sahibi olmalari amaglanmistir.



Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidirliglyle mistereken hazirlanan projeler ile: yaz spor okullari
ve kis spor oyunlari etkinlikleri; Temel Egitim Ogrencilerinin her bransta okullar arasi grup, final ve
Tirkiye birinciligi yarismalar;; Temel Egitim Ogrencilerine yoénelik Egitim Ogretim yil siiresince buz
pateni ve buz hokeyi kurslari, kis sezonunda kayak egitimleri verilmistir.

Bu baglamda il diizeyinde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiltirel etkinliklerdeki
basarilara 6dl sistemi getirilerek 6grencilerin glidiilenmesi saglanacaktir.

Biitlin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiltlirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢cesidi ve
Ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katihm orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip
edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiksek ve akademik yonden

basarili bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

TEDBIRLER
T/N Tedbirler Koordinatér Birim Sorumlu
Birim

1 il diizeyinde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ~ Egitim Ogretim ile ilgili Strateji
ve kiiltiirel etkinliklerdeki basarilara édiil sistemi Tim Birimler Gelistirme
getirilerek égrencilerin giidiilenmesi saglanacaktir. Ozel Egitim ve Rehberlik

2 Ogrencilerin alanlari ile ilgili motivasyonunu arttirici Egitim Ogretim ile ilgili Strateji
etkinlikler diizenlenecektir. Tim Birimler Gelistirme

Ozel Egitim ve Rehberlik

3 Biitiin editim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel Egitim Ogretim ile ligili Strateji
ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve égrencilerin séz Tim Birimler Gelistirme
konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, Ozel Egitim ve Rehberlik
gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine
imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Bu
sayede egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin
daha etkin sunulmasi saglanacaktir.

4 Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak Egitim Ogretim ile ligili Strateji
yayginlastirilmasi amaciyla yayinlar ¢ikarilacak, Tiim Birimler, Ozel Egitim Gelistirme
okullara génderilen kitap sayisi artirilacak, yayin arsivi ve Rehberlik Bilgi [slem ve
elektronik ortama aktarilacak ve izleme ¢alismalari Egitim Teknolojileri
yapilacaktir.

5 Dederler Egitim kapsaminda égrencilerin akademik Egitim Odgretim ile ligili Ozel Egitim ve
basarilarinin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif Tiim Birimler, Strateji Rehberlik
alanlarda da ¢alismalar yapilarak kisisel ve ahlaki Gelistirme
gelisimleri saglanacaktir.

6 Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak Temel Egitim Destek

yayginlastirilmasi amaciyla yayinlar ¢ikarilacak,
okullara génderilen kitap sayisi artirilacak, yayin arsivi
elektronik ortama aktarilacak ve izleme ¢alismalari
yapilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 2.3

Tum egitim kademelerinde ulusal ve uluslararasi proje ve bilimsel yarismalara katilimi artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI



G.N Gostergenin Ad GECMIS YILLAR HEDEF
2013 | 2014 | 2019 | Artis (%)
2,31 ilkokul 2 2 5 150,00
2,3,2 Ortaokul 4 3 8 166,67
2,3,3 Genel Ortadgretim 34 27 35 29,63
2,3,4 Mesleki ve Tek. Ortadgretim 12 9 14 55,56
2,3,5 ilkokul 90 89 140 57,30
2,3,6 Ortaokul 1127 1124 1250 11,21
2,3,7 Genel Ortadgretim 525 725 850 17,24
2,3,8 Mesleki ve Tek. Ortadgretim 163 273 300 9,89
2,3,9 Erasmus KA1 - 44 65 47,73
2,3,10 | Erasmus KA2 - 18 40 122,22
2,3,11 | E-twinning - 55 100 81,82
2,3,12 | Yerel Kaynaklar (Genglik Bak. icisleri Bak. 19 4 10 150,00
Kalkinma Ajansi Diger
2,3,13 | Beyaz bayrak sertifikasina sahip okul sayisi - 26 50 92,31
2,3,14 | Beslenme dostu okul sertifikasina sahip okul - 10 20 100,00
sayisi

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 0Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak, ulusal ve uluslararasi proje ve bilimsel yarismalara katilimin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Erzurum il genelinde 2014 vyilinda ‘TUBITAK ve Ortadgretim Ogrencileri Arasi Proje
Yarismalari’na; 1095 proje ile basvuruldugu; bu projelerden 51 proje bolge sergisine davet edilmis, 19
proje odil almistir. 12 birincilik, 4 ikincilik ve 3 Gglincilik bolge sergisinde derece yapmistir.

2014 yilinda proje basvurusu bakimindan boélge ve Tirkiye birinciligine ulasilmistir. Erzurum
Bolgesi olarak 2013 yilinda Tiirkiye’de 8 bélgede yapilan TUBITAK proje yarismalarinda Erzurum Bélgesi
proje sayisi olarak Mersin’den sonra Tirkiye ikinciligini elde etmistir.

Ortaokul 6grencileri arasinda diizenlenen ‘Bu Benim Eserim Projesi Proje Yarismalarinda da her
yil artan proje sayisi ile ilde ortaokullardan baslayan bir proje kiiltiirii olusmustur.

Erzurum il genelinde 2014 yillinda 432 proje basvurusu gerceklesmistir.



2013-2014 ogretim yili proje calismalari kapsaminda Erzurum ilinin, ‘Etwinning Projelerinde’
Tirkiye de pilot il olarak egitim verilen 6 sehirden biri oldugu, Avrupa Dil Odiilii, Comenius ve Leonardo
Da Vinci projeleri yazimi igin 2013 Kasim ayinin 1. ve 2. haftalari proje yazim egitimleri verilmistir. E-
twinning 55, Erasmus KA1 44 ve Erasmus KA2 18 proje basvurusu yapilmistir.

Saghk il Mudarlagi ve il Halk Saglik Midirltgi ile beraber “Beyaz Bayrak Projesi, Odiillii Saghk
Kullibii Projesi, Mavi GOk Yesil Yaprak Projesi, ‘ Beslenme Dostu Okul Projesi’ Faaliyetleri yuratalmastir.

Bu baglamda il Milli Egitim Mudurligi, okullarimiz ve 6grencilerimizin ihtiyaglarina uygun olarak;
ulusal ve uluslararasi projelerin hazirlanmasi ve artirilmasi amaciyla hibe programlarinin ve projelerin
desteklenmesine yonelik bilgilendirme toplanti ve tanitim calismalari yapilacaktir. ilimizde ulusal ve
uluslararasi kaynakh projeleri yakindan takip eden, gelistiren AR-GE birimi ile akreditasyon g¢alismalarinin
takibi yapilacaktir.

Projeler kapsaminda en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis ve hareketlilik programlarina
katilarak mesleki bilgisi, gorglisii ve kiltirine katki saglamis bireylerin yetistirilmesi hedeflenmistir.
Bilimsel yarismalara katilimi il bazinda ulusal / uluslararasi bazda projelere katilarak 6grenci, 6gretmen

ve yoneticilerin gelisimleri hedeflenmektedir.

TEDBIRLER
T/N Tedbirler Koordinatér Birim Sorumlu
Birim

1 Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve  Egitim Ogretim ile Strateji
etkilesim artirilacaktir. ilgili Tiim Birimler Gelistirme

2 il Milli Egitim Miid(irliigi, okullarimiz ve §rencilerimizin Egitim Ogretim ile Strateji
ihtiyaglarina uygun olarak; ulusal ve uluslararasi projelerin ilgili Tiim Birimler Gelistirme
hazirlanmasi ve artirilmasi amaciyla hibe programlarinin ve
projelerin desteklenmesine yénelik bilgilendirme toplanti ve
tanitim ¢ahismalari yapilacaktir.

3 ilimizde ulusal ve uluslararasi kaynakli projeleri yakindan Mesleki ve Teknik Strateji
takip eden, gelistiren AR-GE birimi ile akreditasyon Egitim Hayat Boyu Gelistirme
calismalarinin takibi yapilacaktir. Ogrenme

4 Yabanci dil egitimine destek olunmasi icin 6zellikle uluslar Egitim Ogretim ile Strateji
arasi projelere katim desteklenecektir. ilgili Tiim Birimler Gelistirme

5 E-twinnig ve EBA portalinin aktif kullanimi 6gretmen ve Egitim Ogretim ile Strateji
6grenci bazinda gergeklestirilecektir. ilgili Tiim Birimler Gelistirme

6 Uluslararasi diizeyde egitim kalitesini yakalayabilmek igin Egitim Ogretim ile Strateji
yabanci dil 6gretmenlerinin ¢agdas dil 6gretim yéntem ve ilgili Tiim Birimler Gelistirme
tekniklerini takip etmeleri saglanacaktir.

7 Ortadgretim basta olmak lizere mesleki egitim 6grencileri, Egitim Ogretim ile Strateji
ogretmenler, egiticiler icin hibe imkdanlarina iliskin ilgili Tiim Birimler Gelistirme
bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin
artirilmasi icin 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi
program ve projelere katilimlari desteklenecektir.

8 Okul saghgi ve hijyen konularinda égrencilerin, ailelerin ve Egitim Ogretim ile Ozel Egitim
calisanlarin bilinglendirilmesine yénelik faaliyetler ilgili Tiim Birimler ve Rehberlik

yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin
dedgerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme dostu okul vb.)
katilmalari desteklenecektir.



STRATEJiK HEDEF 2.4
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ilin ihtiyaglari dogrultusunda yeni bélimler agip,

isletme — okul isbirligini saglayarak mezunlarin istihdamini veya bir tist 6grenime devamini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 2014 2019 | Artis (%)
2,4,1 Mesleki ve teknik egitim kurumlarindan mezun 2316 2765 -100,00
olan 6grenci sayisi
2,4,2 Isletmelerde mesleki egitim alan é§renci orani 85,1 81,79 87 6,37
(%)
2,4,3 Bir (ist 6grenime devam eden 6grenci sayisi 2575 #SAYI/0!
2,4,4 Alaninda istihdam orani % 25 26,65 35 31,33
2,4,5 Alani disinda istihdam orani % 9,54 10,4 15 44,23
2,4,6 Mesleki egitim kurumlarinda agilan yeni béliim 0 0 6 #SAYI/0!
sayisi

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve Uretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere uyumlu, dinamik
bir yapi sergileyen is glicl piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin
yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip
Ulkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, tretkenligin, yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi;
meslekler arasi gegisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik
ve sosyal yapinin gliclendiriimesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isglici piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri isverenlerin, calisanlarinin aldiklar
egitim ve 6gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma diizeyidir. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhginin insan Kaynaklarinin Belirlenmesi Raporunda yer alan isveren Memnuniyeti
Anketi sonucuna gore firmalarin yaklasik vyarisi ¢irakhk egitimi alanlarin (%46,9), meslek lisesi
mezunlarinin  (%57,2), MYO mezunlarinin (%56,7) ve (Universite mezunlarinin (%59,6) mesleki
becerilerinden memnun olduklari belirtilmistir. Staj uygulamalarindan katiimcilarin %58,2’si memnun
oldugunu sdylerken, sanayi ve okul/Universite isbirliginin mevcut yapisindan memnun olanlarin orani
%46,2’dir.

Erzurum il genelinde son 6gretim yilinda ortadgretimde 6grenim géren 6grencilerden; Mesleki
ve Teknik ortadgretimde (imam hatip liseleri hari¢) %20,33 oranla Tiirkiye genelinin (%41,3) altinda

oldugu; anlasiimaktadir.

ilimizde Mesleki Teknik Egitim alan dgrencilerin %81,79’u is yeri staj uygulamalarina katilmistir.

Mezun olan 6grencilerin alaninda istihdam orani %26,65 iken alni disinda istihdam orani %10,40'tir. Bu



baglamda Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin gelistiriimesine yonelik okul- sektor is birligi
saglanacaktir. ilimizdeki istihdam alanlari dikkate alinarak, Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarindaki
bolimlerin analizlerinin yapilip yeniden yapilandiriimasi saglanacaktir.

Ortaokul son sinif 6grencilerine yonelik okul rehber 6gretmenleri ve okul yoneticileri
rehberliginde meslek liseleri ziyareti gerceklestirilmis, 6grencilere METEF fuari ve sanayi siteleri
gezdirilmis, konu ile ilgili yapilan konferans ve panellerle mesleki rehberlik faaliyetleri sirdtrilmustir.

Cirakhk egitiminin altyapisi gliclendirilecektir. Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik
ve vyenilesim (inovasyon) kdltlriiniin yerlesmesi icin mevcut siregler degerlendirilerek gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

Egitim ve istihdam iliskisi gliclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikgi,

yaratici ve girisimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin tanindigi bir sistem olusturmak.

TEDBIRLER
T/N Tedbirler Koordinatér Birim Sorumlu
Birim
1 ilimizdeki istihdam alanlari dikkate alinarak, Mesleki ve Strateji Gelistirme Mesleki ve
Teknik Egitim kurumlarindaki béliimlerin analizlerinin Hayat Boyu Odrenme  Teknik Egitim
yapilip yeniden yapilandiriimasi saglanacaktir.
2 Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin gelistirilmesine Strateji Gelistirme Mesleki ve
yénelik okul- sektér is birligi saglanacaktir. Ozel Biiro Teknik Egitim
3 Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda model Mesleki ve Teknik Strateji
olusturabilecek érnek uygulamalarin yayginlastirilabilmesi  E§itim Hayat Boyu Gelistirme
igin projeler hazirlanacaktir. Ogrenme
4 Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla Hayat Boyu Odrenme  Ozel Egitim ve
gereksinim duydugu rehberlik sistemini etkinlestirecek Mesleki ve Teknik Rehberlik
onlemler alinacaktir. Egitim
5 Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak icin Mesleki ve Teknik Strateji
yerel, ulusal ve mesleki egitim fuarlari, sergiler Egitim Hayat Boyu Gelistirme
diizenlenmesi saglanacaktir. Ogrenme
7 Ciraklik egitiminin altyapisi giiclendirilecektir. Mesleki ve Teknik Strateji
Egitim Hayat Boyu Gelistirme
Ogrenme
8 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére ~ Mesleki ve Teknik Ozel Egitim ve
yapabilecekleri meslekler ve bu meslekler icin gerekli Egitim Hayat Boyu Rehberlik
yeterlilikler belirlenecektir. Ogrenme
9 Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve Hayat Boyu Ogrenme  Mesleki ve
yenilesim (inovasyon) kiiltiiriiniin yerlesmesi icin mevcut Teknik Egitim
stirecler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.5

Tuim egitim kademelerinde Ogrencilerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerini saglamak,
uyumsuz O6grenci davraniglarini azaltmak ve milli ve manevi degerlere bagl, evrensel degerleri

benimseyen bireyler yetistirilmesine yonelik etkin rehberlik ve egitim faaliyetlerine katilimi artirmak.


http://erzurum.meb.gov.tr/www/hayat-boyu-ogrenme-hizmetleri-subesi/icerik/93

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 | 2014 2019 | Artis (%)
2,5,1 | Ogrenci sayisi ( Ortaokul ve lisenin % 10’u ) 5245 10000 90,66
2,5,2 | Velisayisi 826 5000 505,33
2,5,3 | Ogrenci sayisi 15698 22000 40,15
2,5,4 | Velisayisi 120 300 150,00
2,5,5 | Vaka sayisi 40 15 -62,50
2,5,6 |Karisan 6grenci sayisi 120 45 -62,50
2,5,7 |il/ilge disiplin kurulunda gériisiilen 6§renci sayisi 24 12 8 -33,33
2,5,7 | Yapilan etkinlik sayisi (sempozyum, CD, kitap 5 16 220,00
basimi vb)
2,5,8 | Etkinliklere katilan 6gretmen orani (%) 10,81 20 85,01
2,5,9 | Etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 15,2 20 31,58
2,5,10 | Yapilan egitim sayisi 3 25 733,33
2,5,12 | Egitime katilan veli sayisi 2500 8000 220,00
2,5,13 | Egitime katilan 6grenci sayisi 4000 20000 400,00
2,5,14 | Egitime katilan égretmen sayisi 379 1400 269,39

Kurumsal ve bireysel rehberlik sistemi, stire¢ ve sonug¢ odakh bir hale getirmeye yonelik etkin
rehberlik faaliyetleri ile sonuglarinin etkin bir sekilde izlenecegi ve degerlendirilebilecegi rehberlik ve
egitim faaliyetleri ylrtGtmek. Bu baglamda 6grencilerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerini saglamak,
uyumsuz 6grenci davranislarini azaltmak, milli ve manevi degerlere bagl, evrensel degerleri benimseyen
bireyler yetistiriimesi hedeflenmektedir.

Erzurum il genelinde 2014 yilinda; il Disiplin Kuruluna ‘Orgiin egitim disina ¢ikarma’ fiili ile (12)
Ogrenci intikal ettigi, (12) 6grencinin de ceza aldigi belirlenmistir.

Rehber 6gretmenlerce, okullarda siddetin azalmasi icin tim ilcelerde seminerler diizenlemis,
ogrencilerle gorlismeler yaparak caydirici tedbirler yoniinde calismalar yapiimistir. Ayrica okullarda
siddet eylem plani hazirlanarak uygulanmistir.

il genelinde rehber 6gretmen norm kadro sayisi 407 ve mevcut rehber dgretmen sayisi
339’dur.ilde rehberlik hizmetlerinin etkin, verimli ve standartlara uygun yiiriitiilmesi igin ilde gérevli tim
rehber 6gretmenlerin katildig toplantilar diizenlenmis, stajyer rehber Ogretmenlere oryantasyon

hizmeti saglanmistir. Rehberlik arastirma merkezi personeli tarafindan rehberlik hizmetlerinde




standartlasmaya yonelik, alti ilcede cevre ilgelerdeki rehber 6gretmenlerin de katiimiyla toplantilar
dizenlenmis, 30 lise ve 70 ilk/ortaokul rehberlik servisi ziyaret edilmistir.

Egitsel ve mesleki rehberlik kapsaminda 6grencilere yonelik olarak; verimli ders calisma, sinav
kaygisi ile bas etme, YGS-LYS sistemi, test ¢cozme teknikleri, stresle basa ¢cikma vb. konularda seminer,
konferans ve paneller diizenlenmistir.

Egitim ortamlarinda siddetin 6nlenmesi konusunda il yiritme kurulu, ilce yiritme kurulu ve
okul yiritme kurullar olugturulmustur. Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurligiinde goérevli olan
rehber 6gretmenler, okul rehber 6gretmenleri 6grenci ve velilerine yoénelik seminerler/toplantilar
yapmislardir.

Milli  Egitim Bakanligi ile Adalet Bakanhgi isbirliginde ‘Denetimli Serbestlik Kararlarinin
Uygulamasina Dair isbirligi Protokolii’ geregince suc isleyen, suca siiriiklenen, intihara tesebbiis eden,
aile i¢i siddet gbren vb. cocuklardan, okula gitmeyen cocuklari egitime kazandirmak veya meslek
edinmelerini saglamak amaciyla 90 0Ogrenciye ‘Danismanlik tedbiri’, 27 O6grenciye de ‘Denetimli
serbestlik’ takibi yapilmistir.

ilcelerde rehber 6gretmeni olmayan ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okullarinda “Rehberlik
anlayisi kazandirma, Sinif yonetimi, Davranis bozukluklari” vb. gibi konularda 379 6gretmene etkili egitici
seminerleri, 6grencilere ise ‘Sinav sistemleri’ hakkinda seminerler diizenlenmistir. Zimre toplantilari ve
diger konu bazli toplantilara rehber 6gretmeni olmayan okullardan temsilci olarak brans 6gretmenlerin
katihmi saglanmstir.

Egitsel ve mesleki rehberlik kapsaminda Ogrencilerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerini
saglamak evrensel degerleri benimseyen bireyler yetistiriimesine yonelik etkin rehberlik ve egitim

faaliyetlerine katimi artirmak hedeflenmektedir.

TEDBIRLER
T/N Tedbirler Koordinator Sorumlu Birim
Birim

1 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kaynastirma egitimi Egitim Ogretim ile Ozel Egitim ve
yoluyla sosyal ortamlarda akranlariyla birlikte egitim ilgili Tiim Birimler Rehberlik
almalarinin saglanacaktir.

2 Okullarda madde bagimliligi ve uyumsuz 6§renci Egitim Ogretim ile  Ozel Egitim ve
davranislarinin iyilestirilmesi, bireysel, kisisel ve etkin ilgili Tiim Birimler, Rehberlik
rehberlik faaliyetlerine yénelik ilgili kurumlarla isbirligi Strateji Gelistirme,
icerisinde egitim programi hazirlanip, uygulanacaktir. Ozel Biiro

3 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
ve tanilama hizmetleri éncelikli olmak lizere Biitiin Rehberlik
stireglerinin hizmet kalitesinin artirilacaktir.

4 Ogrencilerin motivasyonlarini artirilmasi,6zel yetenekli ve Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin gelisimlerini Rehberlik
desteklemeye yédnelik projeler gelistirilecek. (Akran koglugu,

Ogretmen koglugu gibi)
5 Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclarini Strateji Gelistirme, Ozel Egitim ve

karsilayacak 6gretim programlarinin gelistirilmesi igin ilgili Maarif Miifettisleri ~ Rehberlik



birim ve paydaslarla is birligi yapilacak, lstiin yetenekli
bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri konusunda aile,
6gretmen, yénetici ve maarif miifettislerine egitimler
yapilacaktir.

6 Ofke kontrolii, akran baskisina karsi koyabilme, ¢atisma
¢cozebilme, sinav kaygisi vb. egitimler 6grenci, veli, 6gretmen
ve yoneticilere ihtiyaglar dogrultusunda verilecektir.

3.3 TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Baskanligi, insan
Kaynaklari

Egitim Ogretim ile
ilgili Tiim Birimler

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek igcin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini

gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip, ¢agin gereklerine uygun yénetim ve

organizasyon yapisini stratejik yénetim anlayisina gére daha etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Miidiirltigiimiizde, okul ve kurumlarimizda gérev yapan yénetici, égretmen ve diger personelin

etkinligini ve verimliligini artirmak icin ihtiya¢c duyulan alanlarda hizmetici egitim faaliyeti diizenleyerek

ve bir list 6grenimini tamamlamalarina imkén vererek mesleki becerilerini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

mlidiir yrd, sube miidiirii, maarif miifettisi, .....)

G.N Gostergenin Adi GECMI$ YILLAR HEDEF
2013 | 2014 2019 | Artis (%)
3,1,1 | Acilan mahalli hizmetici egitim kurs sayisi 449 161 202 25,47
3,1,2 Acilan mahalli hizmetici egitim seminer sayisi 57 90 57,89
3,1,3 Mahalli hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen ve 17032 8857 10000 12,91
yénetici (okul miidiiri, miidiir yrd, sube
mdiddirt, maarif miifettisi, .....) sayisi
3,1,4 Mahalli hizmet i¢i egitime katilan diger 212 240 13,21
personel sayisi (sef, memur, yardimci hizmetli..)
3,1,5 Fatih projesi kapsaminda acilan kurs sayisi 244 240 -1,64
3,1,6 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yénetici 71 96 35,21
sayisi (okul miidtirii, miidiir yrd, sube
mlidiird, maarif miifettisi, .....)
3,1,7 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen 606 725 19,64
sayisi
3,1,8 Doktora yapan yénetici sayisi (okul miidiird, 2 15 650,00




3,1,9 Doktora yapan égretmen sayisi 8 20 150,00

3,1,10 | YDS veya esdegeri dil sinavlarindan birinden en * * 25,00
az C seviyesinde basari gosteren personel sayisi

3,1,11 | On lisans editimini tamamlayan kurum ici 38 53 39,47
personel sayisi

3,1,12 | Lisans egitimini tamamlayan kurum igi 69 90 30,43
personel sayisi

Ogretmenlerimizin cagdas egitimin gerektirdigi yenilik¢i yaklasim sonucu olarak gériilen ve gorev
alanina giren konularda bilgi ve becerileri kazanabilmeleri amaciyla, gelismelere uyum saglamasi ve
gincel uygulamalari hayatlarina ve 6grencilerine yansitmalari icin gerekli alt yapiyi olusturarak beseri

altyapisinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Hizmetici egitimde kuramsal alt yapiya yonelik bilgi vermenin yani sira, 6gretmenlerin gorevleri
basinda calistiklari silirece mesleklerindeki gelismelere uyum saglayabilmeleri, verimli ve Uretken
olabilmeleri icin sdrekli egitim ihtiyaclarini karsilamadaki 6nemi, esaslari ve bu egitime olan
gereksinimleri izerinde durulmustur. Bu ¢ercevede hizmet ici egitim yoluyla ¢alisanlarin performansini
artirmada hizmet ici egitim programlari ve stratejileri gibi temel noktalara yer verilmistir.

Personelimize, en azindan kendi alanindaki yeni bilgi ve becerileri zamaninda kazandiracak, yeni
egitim teknolojilerinden faydalanma ve bunlari derslerinde ve giinliik hayatta kullanma kolaylklarini
saglayacaktir.

ilimizde acilan mahalli hizmetici egitim kurs/seminer sayisi 2013’de 449 iken 2014 yilinda 218’e
dismistiir. Mahalli hizmetici egitime katilan 6gretmen, yonetici ve personel sayisi 2013’de 17032 iken
2014 yihinda 9069’a dismdistlir. Fatih projesi kapsaminda agilan kurs sayisi 2014 yilinda
244°tUr.Lisanslistl  egitimi tamamlayan personel sayimiz 2014 itibariyle 678'dir.Doktora egitimi
tamamlayan personel sayimiz 2014 itibariyle 10’dur.YDS veya esdegeri dil sinavlarindan birinden en az C
seviyesinde basari gésteren personel 32’dir. On lisans egitimini tamamlayan kurum ici personel sayisi 38
ve Lisans egitimini tamamlayan kurum igi personel sayisi 69’'dur.

Erzurum genelinde 6gretmenlerin egitimi ve gelisimine yonelik hizmetici egitimi icin farkl tarihlerde;
ilkégretim kurumlari standartlari semineri, okullarda afet ve acil durum, ydnetimi,temel afet bilinci
semineri, fatih projesi egitiminde teknoloji kullanim kursu,68renen lider 6gretmen semineri, resim
fotograf isleme kursu, temel bilgisayar kullanim kursu, okullarda ilk yardimilk midahale semineri,
okullarda toplu beslenme egitimi semineri,okul saghgi semineri, etik egitimi semineri, topyekun sivil
savunma hizmetleri semineri, demokratik vatandaslik ve insan haklari egitimi semineri, egitim
ortamlarinda uyumsuz 6grencilerin davranislarinin giderilmesi semineri acilmistir. Bu veriler 1siginda

mevcut mesleki ve kisisel gelisim noktasindan personel ele alindiginda her yil nitelik ve nicelik olarak bir



gelisimden s6z edebiliriz. ilimizin merkezi sinavlarda géstermis oldugu gelisim bunun en &nemli
gostergesidir.
ilimizde gérev yapan 6gretmenlerin mesleki gelistirmelerinin saglanmasi, ihtiyaca uygun egitimlerin

verilmesi ve 6gretmen ihtiyaglarinin dogru tespit edilerek mesleki motivasyon saglanmasi ve egitimde

istendik kazanimlar hedeflenmektedir.

TEDBIRLER
T/N Tedbirler Sorumlu Birim Koordinatér
Birim
1 Yénetisim olgusunu benimseyen, calisanlan tesvik eden, Egitim Ogretim ile insan Kaynaklan

sorumluluk almalarini saglayan, ¢alismalara yén veren, farkl
diistincelere agik, degisen kosullara uyum saglamasi igin tiim
boyutlariyla insan kaynaklarinin kendi igerisinde uyumu ve
gelisimini destekleyen bir ydénetim anlayisiyla beraber
faaliyetler planlanacaktir.

ilgili Tiim Birimler

2 Hizmetici egitim faaliyetleri ile beseri kaynaklarin  Egitim Ogretim ile insan Kaynaklari
desteklenmesi saglanarak yénetici, 6gretmen ve personelin  llgili Tiim Birimler
kendilerini gelistirmeleri desteklenecektir.

3 Merkezi ve yerel diizeyde egitim iceriginin nitelik agisindan Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
gelistirilmesi, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin yapiimasi,
egditim kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan personelin egitimi
saglanacak ve tiniversitelerle isbirligi yapilacaktir.

4 Hizmetici egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik yapilacak Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet analizleri dogrultusunda Ozel Biiro
planlanacaktir.

5 Hizmetici editimin dederlendirilmesi icin anket gelistirme, Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
izleme  yapmaya ybénelik ~ programin gelistirilmesi
saglanacaktir.

6 Egitimde kaliteyi artirmak icin 6gretmenlerin akademik Egitim Ogretim ile insan Kaynaklari
kariyer gelisimi desteklenecektir. ilgili Tiim Birimler

7  Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla Strateji Gelistirme insan Kaynaklan
uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi
kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bunlara katilan
katihmci sayisini artirilacaktir. Uluslararasi iliskiler ve projeler
vasitasiyla beseri kaynaklarin nitelik ve niceliginin artirilmasi
saglanacaktir.

8 Kurum  disi  egitim  olanaklarindan  tiim  personelin  Strateji Gelistirme insan Kaynaklari

yararlanmasi igin bilgilendirme ve katilimlari saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.2

Okullarimizda belirlenen norma uygun, 6gretmen, yonetici ve diger personel kaynaginin etkili

kullanimi igin mevcut kaynaklarin il genelinde dengeli dagilimlarini yapmak ve adil édillendirmeyi

mevzuata uygun olarak seffaf bir bicimde yUrttmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 | 2014 2019 | Artis (%)
3,2,1 il ici yer degistiren 6§retmen sayisi ‘ | 560 300 | -46,43




3,2,2 Yer degistirme orani % 5,77 4 -30,68
3,2,3 Ogretmen norm kadro sayisi 11161 11574 -100,00
3,2,4 Norm fazlasi 6gretmen sayisi 250 0 -100,00
3,25 Ogretmen ihtiyaci sayisi 1506 1874 874 -53,36
3,2,6 Basari belgesi 471 850 80,47
3,2,7 Ustiin basari belgesi 38 160 321,05
3,2,8 | Odiil belgesi 0 160

3,29 Uyani 6 4 -33,33
3,2,10 | Kinama 10 6 -40,00
3,2,11 | Maas kesim 9 6 -33,33
3,2,12 | Kademe ilerlemesinin durdurulmasi 0 #SAYI/0!
3,2,13 | Memuriyetten ¢ikarma 1 0 -100,00

Kurum kiltarinin gelistirilmesi icin insan kaynaklarinin sirkiilasyonunda denge saglanmasi,
personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirilmesi, o6dil ve ceza
slreclerinde en verimli sonuglar hedeflenmektedir.

ilimizde insan kaynaklarina yonelik sayisal veriler ele alindiginda 6gretmenlerimizin il ici ve il disi
yer degistirme hareketliliginin cok yogun oldugu goérilmektedir. ; Ogretmen norm kadro sayisi 2013
yiinda 11.161 iken 2014 yilinda 11574’tlr. 2014 yilinda yeni egitim sistemi ile birlikte norm fazlasi
dgretmen sayisi 250 olarak gerceklesmistir. Ogretmen ihtiyaci sayisi 2013 yilinda 1506 iken 2014 yilinda
yeni agilan okullarin etkisiyle de 1874’e yiikselmistir. il ici yer degistiren &gretmen sayisi 560’ tir.
YoOnetici, 6gretmen ve personelin 2014 yilinda 471 basari belgesi, 38 (stlin basari belgesi aldig
gorulmektedir. Personelimizin 6dil sistemine yonlendirilmesi icin gerekli ¢alismalar artirilarak devam
edecektir. 2014 yilinda personelin ceza durumu; uyari 6, kinama 10, maas kesim 9, kademe ilerlemesini
durdurulmasi 0, memuriyetten ¢ikarma 1 olarak gergeklesmistir.

Mudurligimiaz tim birimlerinde gorev yapan insan kaynaklari unsurlarinin isleyisinin saghkl
olmasi, 6zlik haklarinin bilincinde bir sekilde personel istihdaminin saglanmasi dolayisiyla kurum kaltiri

gelismis bir yapi hedeflenmektedir.

TEDBIRLER
T/N Tedbirler Sorumlu Birim Koordinator
Birim
1 ilcelerdeki 6Gretmen evlerinin ve kamu misafirhaneleri  insaat ve Emlak insan Kaynaklari

kéylerde  gérev  yapan  6gretmenlerin  sosyal
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde diizenlenecektir.

2 Ozellikle kirsal kesimde gérev yapan égretmenlerin  Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
motivasyonlarini artirmaya yénelik sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenecektir.

3 ilimizde mevcut ve ihtiyagc 6G§retmen sayisinin siirekli  Bilgi Islem ve Editim insan Kaynaklari
izlenebilir hale gelmesi saglanacaktir. Teknolojileri


http://erzurum.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri-subesi/icerik/94
http://erzurum.meb.gov.tr/www/bilgi-islem-ve-egitim-teknolojileri-hizmetleri-subesi/icerik/94

4 insan  kaynaklari  yénetimi alaninda karsilasilan  Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
sorunlari asmak igin tedbirler alinacaktir.

5 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina Egitim Ogretim lle insan Kaynaklari
uygun gérevler verilmesi saglanacaktir. ilgili Tiim Birimler

STRATEJIK HEDEF 3.3

Her kademede derslik basina diisen 6grenci sayilarini dikkate alarak yerlesim bolgelerinin ihtiyag
duydugu yeni bina, eklenti ve ek derslik ihtiyaglarini karsilamak, bakim, onarim ve donanim ihtiyaglarini
gidermek.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF

2013 | 2014 2019 | Artis (%)
3,3,1 Okul éncesi 20 20 18 -10,00
3,3,2 ilkokul 24 24 22 -8,33
3,3,3 Ortaokul 24 24 22 -8,33
3,3,4 Genel Ortadgretim 22 27 27 0,00
3,3,5 Mesleki ve Teknik Egitim 30 22 27 22,73
3,3,6 Derslik sayisi (tiim kademeler igin) 688 298 -100,00
3,3,7 Ek derslik sayisi (tiim kademeler igin) 196 -100,00
3,3,8 | Eklenti sayisi (lojman, pansiyon, spor salonu) 50 56
3,3,9 Onarim Sayisi 91 257
3,3,10 | Derslik sayisi (tiim kademeler igin) 255 174 -100,00
3,3,11 | Ek derslik sayisi (tiim kademeler igin) 196 -100,00
3,3,12 | Eklenti sayisi (lojman, pansiyon, spor salonu) 39 25 -100,00
3,3,13 | Onarim Sayisi 89 257 -100,00
3,3,14 | Derslik sayisi (tiim kademeler igin) 37,06 58,38 75 28,47
3,3,15 | Ek derslik sayisi (tiim kademeler igin) 100 100 0,00
3,3,16 | Eklenti sayisi (lojman, pansiyon, spor salonu) 78 44,64 65 45,61
3,3,17 | Onarim Sayisi 97,8 100 100 0,00
3,3,18 | Spor salonu olan okul orani 5 7 40,00
3,3,19 | Cok amacl salonu olan okul orani 9,5 10,5 10,53
3,3,20 | Konferans salonu olan okul orani 3,8 4,5 18,42
3,3,21 | Kiitiiphanesi olan okul orani 19,9 22 10,55
3,3,22 | Yatirrm amagli tahsis edilen biitce 6deneginin 63 39 70 79,49

kullanim orani (%)

3,3,23 | Tablet dagitilan okul sayisi 51 300 488,24
3,3,24 | Tablet dagitilan 6grenci sayisi 7379 9000 21,97




3,3,25 | Tablet dagitilan égretmen sayisi 1692 3000 77,30
3,3,26 | Etkilesimli tahta sayisi 1139 2500 119,49

Egitimde cagin gerektirdigi kosullara fiziki ve teknolojik agidan uyum saglayarak yeni kurum, okul
ve dersliklerin olusturulmasi veya onarilmasi; teknolojik alt yapiyl egitime adapte ederek zihinsel,
bedensel ve sosyal acidan 6grencilerimizin gelistirilmesi amaglanmistir.

ilimizde derslik basina diisen 6grenci sayisi; Okul 6ncesi egitimde 2013 yilinda 20, 2014 yilinda
20; ilkokulda, 2013 yilinda 24, 2014 yilinda 24; Ortaokulda, 2013 yilinda 24, 2014 yilinda da ise 24;
Ortadgretimde 2013 yilinda 22, 2014 yilinda 27; Mesleki ve Teknik Egitimde 2013 yilinda 30, 2014 yilinda
22 olarak gerceklesmistir.

Yatirim programina alinan projeler; Derslik sayisi (tim kademeler i¢in)2013 yili icin 688 iken 2014
yihinda 298’dir. Ek derslik sayisi (tum kademeler icin) 2014 yilinda 196’dir. Eklenti sayisi (lojman,
pansiyon, spor salonu) 2013 yilinda 39, 2014 yilinda 25’dir.Onarim sayisi 2013 yilinda 89, 2014 yilinda
257'dir.

ilimizde spor salonu olan okul orani genele gére % 5, cok amagli salonu olan okul orani % 9.5,
konferans salonu olan okul orani % 3.8, kiitliphanesi olan okul orani % 19.9, yatirrm amagl tahsis edilen
bitge 6deneginin kullanim orani 2013 yilinda % 63 iken 2014 yilinda % 39’dur.

Fatih Projesi kapsaminda 51 okulda 7379 o6grenci ve 1692 Ogretmene tablet bilgisayar
dagitilirken, 1139 derslikte etkilesimli tahta egitime kazandiriimistir.

Yeni okul, derslik, sosyal tesis ve teknolojik donanimlarla egitimi en iyi sartlara tasiyarak

ilimizdeki 6grencilerin gelisimleri ve egitime erisimleri hedeflenmektedir.

TEDBIRLER
T/N Tedbirler Koordinator Sorumlu Birim
Birim
1 Okullasma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler Egitim Ogretim ile  insaat ve Emlak
dogrultusunda olusacak fiziki mekdn ihtiyacinin ilgili Bélimler

karsilanmasi saglanacak. Derslik basina diisen égrenci
sayisi Tiirkiye ortalamasi hedeflenerek yatirim
ortalamanin lizerinde olan bélgelerde yogunlastirilacaktir.
2 Her tiirlii istatistiki bilginin elektronik ortamda toplanarak,  Strateji Gelistirme  insaat ve Emlak
degerlendirilmesi yapilacak ve bunlarla ilgili kurum bilgi
agi olusturulacaktir.

3 Okul arsalarinin hazineye ait yerlerden cikarilarak yatinma  Strateji Gelistirme  insaat ve Emlak
hazir hale getirilecektir.

4 Okullarin yapim ve donatimina yénelik hayirsever Strateji Gelistirme  Insaat ve Emlak
vatandaslari tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir. Ozel Biiro

5 Derslik ihtiyacinin kisa vadede giderilebilmesi ve fiziki Strateji Gelistirme  Insaat ve Emlak

egitim sartlarinin iyilestirilmesi, egitim kampdisii
projelerinin hayata gegirilmesi igin merkezi ve yerel
diizeyde girisimlerde bulunulacaktir.
6 Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar ara¢-gerecleri, Strateji Gelistirme  Insaat ve Emlak



makine-techizat déhil her tiirlii donatim malzeme
ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Destek

7 Okul giivenliklerinin saglanmasi igin gerekli tedbirler ( Strateji Gelistirme  Insaat ve Emlak
kamera sistemi, nizamiye vb...) alinacaktir. Destek Strateji Gelistirme
8 Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag Strateji Gelistirme  Insaat ve Emlak
duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde Ozel Egitim ve
diizenlenecek ve destek egitim odalari Rehberlik
yayginlastirilacaktir. Destek
9 Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini  Strateji Gelistirme  insaat ve Emlak
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde
diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
10 il milli egitim miidiirliigiine ait okul ve kurumlara ait Strateji Gelistirme  Insaat ve Emlak
projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiya¢c programlari;,  Destek
hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve dogal ~ Egitim Ogretim ile
kaynaklarin tasarrufu gibi 6ncelikler dikkate alinacaktir. ilgili Béliimler
Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim
ortamlari bu éncelikler géz éniine alinarak is giivenligi
esaslari gergevesinde diizenlenecektir.
11 il genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile Strateji Gelistirme  Insaat ve Emlak
gliclendirmesi yapilacaktir.
12 Teknolojik alt yapi standartlari belirlenerek biitiin okul ve Strateji Gelistirme  Insaat ve Emlak

kurumlarin bu standartlarda donatiimasi saglanacaktir. Bu
kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi
tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile ilgili
eksiklikler giderilecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.4

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

Mudirlugumuz ve bagh okul/kurumlarda katilimciliga, isbirligine ve paydas memnuniyetine
6nem veren yonetim ve organizasyon modelini kurup verimli hale getirerek sirekliligini saglamak igin
stratejik planlama, toplam kalite yonetimi siireglerine ve vyerel, ulusal ve uluslararasi projelere
katihmlarini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 | 2014 2019 \ Artis (%)
3,4,1 Toplam kalite yénetimine 6diil basvurusu yapan 4 14 250,00
okul/kurum sayisi
3,4,2 | iSO (kalite belgesi) sahip kurum sayisi 1 6 500,00
3,4,3 | Midiirliigiimiizce yapilan proje sayisi ( Ulusal ) 13 333,33
3,4,4 | Mldiirliigiimizce yapilan proje sayisi 2 12 500,00
(Uluslararasi )
3,4,5 | Midirliigiimiizce yapilan arastirma sayisi 1 11 1.000,00




3,4,6 Calisanin isine/kurumuna bakisi 3,54 39 10,17

3,4,7 Calisan-yénetim arasi iliskiler 3,5 4 14,29
3,4,8 Motivasyon 2,32 32 37,93
3,4,9 Kurum ici iletisim 2,76 3,5 26,81
3,4,10 | Kurum imkdnlari/hizmetici egitim 2,55 3,2 25,49
3,4,11 |l¢c paydas memnuniyet diizeyi (15 soru 3,26 3,75 15,03
ortalamasi, 1-5 puan arasi)

3,4,12 | Dis paydas memnuniyet orani 3,75 #SAYI1/0!
3,4,13 | Is birligi yapilan kamu kurumu sayisi 33 44 33,33
3,4,14 | Is birligi yapilan sivil toplum kurumu sayisi 10 20 100,00
3,4,15 | Is birligi protokolii sayisi 4 17 325,00

Mudirligumuze bagh okul/kurumlarda egitim ve insan kaynaklari yonetiminde yonetisim ilkesi
Isiginda toplam kalite ve stratejik yonetimi benimsemis, AB uyum sirecinde kurumsal olarak kendini
iceride ve disarida glincelleme kabiliyetine sahip, AB llkeleriyle entegre, farkli kamu kurum ve
kuruluslariyla isbirligi halinde egitime bu bakis agisiyla Uretken bir soluk kazandiran bir anlayis
hedeflenmektedir.

Hizla biylyen Avrupa Birliginde kiiltiirler arasi ve egitim-6gretim alanindaki sistemler gerek tlke
icerisinde gerekse Ulkeler arasinda 6nemli farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle, farkl (lkeler ve bu
Ulkeler icersindeki farkh sektorler; mesleki nitelikleri ve unvanlari belirleyen ortak bir terminoloji
olusturamamislardir. Diger taraftan farkh Glkelerde edinilen tecrlibeler paylasilamamaktadir, hatta bir
Ulke icersinde yapilan arastirmalar ve ortaya konan yeni gelismeler o llke igerisinde bile yeterince
yayginlastirilamamaktadir.

Bu farkhliklardan dogan ortak sorunlarin tstesinden gelmek ve ortak zekayi daha iyi kullanarak
egitim ve 6gretim alaninda AB’nin olusturulmasina yardim etmek amaciyla; Gye tlke kurumlari arasinda
proje uygulanmasina karar verilmistir. Bu projelerin amaci ¢ok farkl kiltirlerin olusturdugu Avrupa
Birliginde kdiltiirler arasi diyalogun gelistirilerek Avrupa vatandashgl bilincinin olusturulmasina katki
saglamak, gelisen teknoloji ve bunlari 6grenme metotlarinin dlke iginde, Glkeler arasindaki yayilmasini
saglamaktir.

Bu bakis agisiyla Maduarligimiiz tim birimleriyle yapmis oldugu tiim faaliyetlerde gelisim,
paylasim ve entegrasyon disilincesi ve eylemiyle hareket etmistir.

ilimizde Toplam Kalite Yénetimi 6diil siirecine ve kalite belgesi almak i¢in miiracaat eden kurum
sayisi 5’tir.Madirligimiizce 2014 yilinda ulusal 3, uluslar arasi 2 proje yuratilmis olup, 1 arastirma

gerceklestirilmistir.



Kurumici  personelin  memnuniyet dlzeylerine yonelik anket ¢alismasinda yapilan

degerlendirmede calisanlarin memnuniyet diizeyleri 1-5 araliginda; kuruma bakis acisi 3.54, calisan-
yonetim iliskileri 3.50, motivasyon 2.32, iletisim 2.76, imkanlar-egitim bashginda 2.55 olarak
gerceklesmistir.

Kurumumuz kamu kurumu ve STK’larla 14 protokol ve isbirligi gergeklestirmistir.

Uretken ve insani baz alan yénetim anlayisiyla ilimiz egitimine yeni bir soluk kazandirmak

hedeflenmektedir.

TEDBIRLER
T/N Tedbirler Koordinatér Sorumlu Birim
Birim

1 AB hibe projelerinden etkin bicimde istifade edilmesi icin  Egitim Ogretim ile Strateji
AR-GE faaliyetlerine destek verilmesi saglanacaktir. ilgili Tiim Birimler Gelistirme

2 Egitimde kurum ici ve kurum disi gériisler dikkate alinarak  Egitim Ogretim ile Strateji
yerel ¢6ziimler ve politikalar iiretilecektir. ilgili Tiim Birimler Gelistirme

3 Yerel yénetimlerin yasal sorumluluklar ¢ercevesinde Egitim Ogretim ile Strateji
isbirliginin ve editime katki paylarinin artirilmasi  ilgili Tiim Birimler Gelistirme
konusunda tesvik edilecektir.

4 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi igin diizenli Egitim Ogretim ile Strateji
bir sekilde ihtiya¢ analizi yapilacaktir. ilgili Tiim Birimler Gelistirme

5 AB projelerinde tiim personelin aktif katki ve katiimlari  Egitim Ogretim ile Strateji
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir. ilgili Tiim Birimler Gelistirme

6 AB projelerinde tiim personelin aktif katki ve katilimlari  Egitim Odretim ile Strateji
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir. ilgili Tiim Birimler Gelistirme

7 Projelerin, teklifi, yazimi, yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi ~ Egitim Ogretim ile Strateji
basta olmak iizere tiim siireclerin etkin ydnetimi ilgili Tiim Birimler Gelistirme
saglanacaktir.

8 Tamamlanmis projelerin  etkinlidini élcen ¢alismalar — Egitim Odretim ile Strateji
yapilacak ve projelerin siirdiiriilebilirligi icin ilgili birimlerle  ilgili Tiim Birimler Gelistirme
koordineli  olarak  hareket edilecektir.  Sonuglanan
projelerin iyi uygulamalarinin  yayginlastiriimasi  ve
sdrdiirtlebilirligi adina gereken g¢alismalar yapilacak ve
proje siiregleri en iyi sekilde izlenerek maksimum fayda
saglanmasi gergeklestirilecektir.

9 Ozel sektériin egitim égretim hizmetlerine yatiriminin ve  Egitim Ogretim ile  Strateji
destegdinin yiikseltilmesi amaciyla katiimcilik ve isbirligi  ilgili Tiim Birimler Gelistirme
faaliyetleri artirilacaktir.

10 Miidiirliigiimiize badl okul ve kurumlarin belirlenen  Egitim Ogretim ile Strateji
hizmet ve kalite standartlari ile kalite ynetim sisteminin  llgili Tiim Birimler Gelistirme
kurulmasi ve uluslararasi gegerliligi olan degerlendirme
modelleriyle kurumsal performansin izlenmesi
saglanacaktir.

11 Miidiirlii§iimiiz Stratejik Planinda belirlenen hedef ve Egitim Odretim ile Strateji
géstergeler ile performans programi  kapsaminda ilgili Tiim Birimler Gelistirme

belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve
performans géstergelerine dayali gelistirilecek izleme
sistemi ile birimlerin performanslari izlenecektir.



12 Miidiirliigiimiize bagl ilce, okul-kurumlarin egitimde karar
alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve dis paydaslar déhil
edilecektir.

13 Belirli aralklar halinde diizenli bir sekilde yapilmis
arastirma ve analizlerden olusan etkin bir élgme ve
degerlendirme sisteminin olusturulmasi, gerekli her tiirlii
analizin yapilarak dénemlik izleme raporlari olusturulmasi
ve izleme sisteminin belirli bir sistematige oturtularak
sdrdirilebilirligi saglanacaktir.

14 Egitimde kalitenin artirilmasina yénelik kurumlar ve sivil
toplum kuruluslari ile iliskiler gelistirilecektir.

Egitim Ogretim ile
ilgili Tiim Birimler
Egitim Ogretim ile
ilgili Tiim Birimler

Egitim Ogretim ile
ilgili Tiim Birimler

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

Strateji
Gelistirme

STRATEJIK HEDEF 3.5

Plan dénemi igerisinde her yil mudirligimuiz ve bagh okul/kurumlarin yarisinda ( %50) rehberlik

ve denetimini yapmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 2014 2019 | Artis (%)
3,51 Rehberlik ve denetim yapilan okul ve kurum 401 604 50,62
sayisi
3,5,2 Rehberlik ve denetim yapilan okul ve kurum 27,2 44,6 63,97
orani (%)

ilimiz egitimine yon veren kurumumuzda rehberlik ve denetim islemlerini gelistirilerek seffaf,

hesap verilebilir hale getirilmesi amacglanmaktadir. 2014 yilinda mudurligimize bagh 401 okul ve

kurumda rehberlik ve denetim gerceklesmistir. Bu sayl genele oranlandiginda rehberlik ve denetimi

yapilan okul-kurum orani % 27.2’dir. Egitimde ¢agdas, i¢ denetimi yapabilen ve Uretken bir sireg

gelistirebilmek hedeflenmektedir.

TEDBIRLER
T/N Tedbirler Koordinator Sorumlu Birim
Birim

1 Okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerinin Egitim Ogretim  Maarif Miifettisleri

artirilmasina yénelik danismanlik hizmetleri yapilacaktir. ile ilgili Tiim
Birimler

2 Yénetim ¢alismalarinin teftis edilmesi, degerlendirilmesi ve Egitim Ogretim Maarif Miifettisleri
aksakliklarin yerinde giderilmesine yénelik bilinglendirme ile flgili Tiim
faaliyetleri yapilacaktir. Birimler

3 Denetlenen okul ve kurumlarin, biitcelerini yerinde-etkin-uygun  Egitim Ogretim Maarif Miifettisleri
kullanilip kullanmadiklari incelenerek tespit edilen eksikliklerin ile ilgili Tiim
(bilgi eksikligi, usul yanlishgi, hata, kasit gibi) giderilmesine Birimler
yénelik gerekli 6nlemler alinacaktir.

4 Kurumumuz ile ilgili valilik aleyhine ag¢ilan davalarin kamu Egitim Ogretim Hukuk

yarari ve kurum menfaatlerine hizmet edecek sekilde
sonuglanmasi icin gerekli tedbirlerin alinacaktir.

ile flgili Tiim
Birimler



5 Kurumigi ve kurumlararasi isleyisin saglikl olmasi icin mevzuat  Egitim Ogretim  Hukuk
ve hukuki konularda birimlere bilirkisilik yapilacaktir. ile llgili Tiim
Birimler
STRATEJIK HEDEF 3.6
Mudurligumaiziin galismalari hakkinda ilimiz kamuoyunu bilgilendirmek.
PERFORMANS GOSTERGELERI
G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 | 2014 2019 | Artis (%)
3,6,1 Afis calismasi 20 25 25,00
3,6,2 Brosiir 30 30 0,00
3,6,3 e-Biilten 2 4 100,00
3,6,4 Dergi 3 4 33,33
3,6,5 Kitap 1 1 0,00
3,6,6 CD-DVD 4 5 25,00
3,6,7 Web sitemizin ziyaret edilme sayisi 525036 | 550000 4,75
3,6,8 Basinda ¢cikan haber sayisi 83 102 22,89

Gelisen teknolojiyi kurumumuzun insan kaynaklari ve alt yapisina entegre ederek mevcut
sartlarimizdan maksimum verim alinmasini ve kurum ici — disi en saglkli iletisim kanallarina ulagsmayi
saglamak.

Kurumumuzda 2014 yilinda yapilan teknolojik ve gorsel materyaller;20 afis, 30 brosiir, 2 e-
Biilten, 3 dergi, 1 kitap ve 4 CD-DVD calismasi gerceklesmistir. internet adresimiz 525.036 kisi tarafindan
ziyaret edilirken, kurumumuz 83 defa yerel ve ulusal basinda haberleri yer almistir.

Kurumumuzun yaptigl veya yapmayi planladigi ¢alismalari i¢ ve dis paydaslarimiza en hizli ve
givenilir sekilde ulastirmasi, ilimiz egitiminde yasanan gelismeler ve halkimizin egitime yonelik

farkindaliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

TEDBIRLER
T/N Tedbirler Koordinator ~ Sorumlu Birim
Birim

1 Miidiirliik is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir Ozel Biiro Bilgi islem ve
sekilde gergeklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay Egitim
ulasiimasi, bilginin etkin yénetilmesi ve basili dokiiman ve islak Teknolojileri
imza kullaniminin azaltilmasina yénelik olarak Dokiiman
Yénetim Sisteminin kullanim alani genisletilecektir.

2 Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim Strateji Bilgi islem ve
politikalarinin olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve Gelistirme Egitim
uluslararasi standartlarda veri ve géstergelerin liretilmesi, Teknolojileri

yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.



Enformasyon teknolojileriyle ilgili hizmet alimlarinda bilisim
sektoriindeki artan rekabet ortamindan yararlanilacaktir.

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi kapsaminda personelin e-
devlet uygulamalarinin kullanimi ve teknolojik okuryazarlik
diizeyi arttirilacaktir.

Bilgi islem ekibi ile veri tabani giivenliginin artirilmasina yénelik
calismalar yapilacaktir.

Kurumsal is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir
sekilde gergeklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay
ulasiimasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ve islak
imza kullaniminin azaltiimasina yénelik olarak Dokiiman
Yénetim Sisteminin kullanim alani genisletilecektir.

STRATEJiIK PLANLAMA UST BELGELERi (YASAL DAYANAKLAR)

10. Kalkinma Plani

AB Miktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiltir)

TUBITAK Vizyon:2023

Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Strateji
Gelistirme

Tiim Béliimler

Tiim Béliimler

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Millf Egitim Strateji Belgesi

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Destek

9.Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
62. Hiikiimet Programi

MEB Biitce Raporu/Biitge Projeksiyonlar
Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Diger (Plan, Program, Proje, Protokol ...



4. MAALIYETLENDIRME

TEMA 1 EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

STRATEJIK AMAC 1 CARi YIL 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YiLl 2019 YiLl
HEDEF 1.1 10.548,65 145.492,54 155.677,02 165.017,64 173.268,52 180.199,26
HEDEF 1.2 10.548,65 42.392,54 45.360,02 48.081,62 50.485,70 52.505,13
HEDEF 1.3 0,00 50.000,00 53.500,00 56.710,00 59.545,50 61.927,32
AMAC 1'iN TOPLAMI 21.097,30 237.885,08 254.537,04 269.809,26 283.299,73 294.631,71
TEMA 2 EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2 CARI YIL 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YiLl 2019 YiLl
HEDEF 2.1 31.645,95 167.177,63 178.880,06 189.612,86 199.093,51 207.057,25
HEDEF 2.2 52.743,25 100.962,71 108.030,10 114.511,91 120.237,50 125.047,00
HEDEF 2.3 60.000,00 74.800,00 80.036,00 84.838,16 89.080,07 92.643,27
HEDEF 2.4 0,00 14.560,00 15.579,20 16.513,95 17.339,65 18.033,24
HEDEF 2.5 0,00 13.450,00 14.391,50 15.254,99 16.017,74 16.658,45




AMAC 2'NiN TOPLAMI 144.389,20 370.950,34 396.916,86 420.731,87 441.768,46 459.439,20
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAGC 3 CARI YIL 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
HEDEF 3.1 0,00 101.464,30 108.566,80 115.080,81 120.834,85 125.668,24
HEDEF 3.2 0,00 242.356,00 259.320,92 274.880,18 288.624,18 300.169,15
HEDEF 3.3 51.737.977,73 | 55.877.015,95 59.788.407,06 63.375.711,49 66.544.497,06 69.206.276,95
HEDEF 3.4 37.633,00 106.643,64 114.108,69 120.955,22 127.002,98 132.083,10
HEDEF 3.5 482.322,58 520.908,39 557.371,97 590.814,29 620.355,01 645.169,21
HEDEF 3.6 0,00 25.000,00 26.750,00 28.355,00 29.772,75 30.963,66

AMAC 3'UN TOPLAMI

52.257.933,31

56.873.388,27

60.854.525,45

64.505.796,98

67.731.086,83

70.440.330,30

GENEL YONETiM GiDERLERI

Maas 6demeleri, sosyal yardimlar, il disi gorev yolluklari, kidem tazminatlari, ikramiyeler, ara¢ bakim giderleri,
tiiketime yonelik giderler, haberlesme giderleri

CARI YIL

2015 YILI

2016 YILI

2017 YILI

2018 YILI

2019 YILI

GENEL YONETIM GiDERLERiI TOPLAMI

32.252.801,77

39.841.980,71

42.630.919,36

45.188.774,52

47.448.213,25

49.346.141,78

PLAN DONEMi TOPLAMI

84.676.221,58

97.324.204,41

104.136.898,72

110.385.112,64

115.904.368,27

120.540.543,00




D. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak lzere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amac dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve dlcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi icin izleme, uygulama sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi amaciyla degerlendirme
calismalari yapilacaktir. izleme ve degerlendirme; planin gézden gegirilmesi, performans
degerlendirilmesi ve Olgciimi, sonuglarin izlenmesi ve sirekliligin saglanmasi asamalarindan olusacaktir.
Bu amacla Strateji Gelistirme Bolimi koordinatérligiinde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi”
olusturulmahdir.

izleme degerlendirme ekibi Strateji Gelistirme Hizmetleri béliminden sorumlu midir

yardimcisi baskanliginda asagidaki birim yetkililerinden olusturulmustur.

STRATEJiIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME EKiBi

S.N ADI SOYADI GOREV YERI GOREViI KOMIiSYON
1 TURAN BAGACLI Strateji Gelistirme Hizmetleri Mudur Yardimcisi Baskan
2 AHMET YANDIRMAZ  Ozel Biiro Sube Muduru Uye
3 CIGDEM HOPUR Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudri Uye
4 YILMAZ TUGRA Strateji Gelistirme BSlumii Sube Muduri Uye
5 HUCCET VURAL AR-GE Stratej'|k P.I.arj Uye
Koordinatori

6  TUNG AGAVER AR-GE Sttja'Fejlk Planlama Uye
Ekibi

7  YUCEL GOzZCU AR-GE Str'a'Fenk Planlama Uye
Ekibi

8  ENGIN CELEBI AR-GE Stlfa'FEJlk Planlama Uye
Ekibi

9  MESUT ARAS AR-GE Stratejik Planlama Uye

Ekibi




Erzurum il Millf Egitim Midirliglu “Stratejik Planini” onaylanarak yirirlige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin
sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari
hedefler konusunda 6n ¢alismalar yapma imkani saglanmistir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler alti aylik donemler
itibariyle yurittikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishasini “izleme

ve Degerlendirme Ekibi”ne gonderecektir.

izleme

. . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
N i Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Doénemi
Birinci Her yilin . 1 Aralik-30 Haziran tarihleri arasinda Ocak-
izleme- Temmuz ayi igerisinde gerceklesen faaliyetlerin, performans Haziran
Degerlendirme gostergelerine gore hedeflere ulasilip doénemi
Donemi ulasiimamasi birimler/bélumler
tarafindan belirlenecek ve Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Ekibine
sunulacaktir.
. Egitim 6gretim faaliyetlerini iceren
performans gostergeleri egitim 6gretim
yili sonu verileri seklinde
olusturulacaktir.
ikinci izleyen yilin Subat ayi e 1Temmuz-31 Aralik tarihleri arasinda Temmuz
izleme- sonuna kadar gerceklesen faaliyetlerin, performans Aralik
Degerlendirme gostergelerine gore hedeflere ulasilip doénemi
Dénemi ulasiimamasi birimler/boltmler

tarafindan belirlenecek ve Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Ekibine
sunulacaktir.

. Egitim 6gretim faaliyetlerini iceren
performans gostergeleri egitim 6gretim
yili birinci dénemine ait verileri icerecek
sekilde olusturulacaktir.

. Yilsonu degerlendirme raporu;
tamamlanmis egitim 6gretim yilinin
verileri ile egitim 6gretimden bagimsiz
olan faaliyetlerde ise cari yilin verilerini
icerecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik performans degerlendirmelerini
konsolide ederek, performans gostergelerinin 6lciimi ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki bitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag
ve hedeflerle ne derece értiistiigiini, rapor halinde il Milli Egitim Midiriine sunacak, gelen kararlar

dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunulacaktir.



Boylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi tespit edilerek, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir

yaklasim izlemis olacaktir.

Planlarin yapilmasindan ziyade degerlendiriimesi daha 6nemlidir. Bu ylzden performansin
izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak
bir veri tabani halinde AR-GE istatistik bolimiimizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi)
tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari g¢ercevesinde Midirliglimuz birimlerinin hazirlayacagl 6
aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu
raporlar faaliyetlerin strekli gelistiriimesi icin plana isik tutacaktir. Stratejik planin ilgili birim amiri

tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk tagimaktadir.
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EK 1: Paydas Analizi (Paydas Onem Derecesi)

PAYDASLAR

ERZURUM VALISI
BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
MiLLi EGiTim MUDURD

MIiLLi EGITiM BAKANLIGI

iLCE MiLLi EGITiIM
MUDURLUKLERI

OKUL VE KURUM MUDURLERI
OGRENCILER

OKUL AIiLE BiRLIKLERI

EGIiTiM SENDIKALARI
MUHTARLAR

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
(Meslek Odalari, Dernekler,
Vakiflar, Ticaret Odasi...)

KAMU KURUMLARI (Valilik,

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

HiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

ilin malki idari amiri
Yerel yonetim otoritesi
Kurum idari amiri

Bagli oldugumuz Ust idare

ilce egitim otoritesi

Hizmet lireten ve alan

Hedef kitle

Okullariislevsel olarak destekleyen olusum
Egitim 6gretime yonelik hizmet sunan

Mahalli idare birimi

GOnillu egitim destekgileri

Egitim ogretimle ilgili saghk, glvenlik,

Paydasin Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme

Derecesi

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hig

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir
5

5

Paydasin
Taleplerine

Verilen Onem

1"
1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte Calis
5

5

Sonug

Bilgilendir, Birlikte ¢alig
Bilgilendir, Birlikte calis
Bilgilendir, Birlikte calis

Bilgilendir, Birlikte galis

Bilgilendir, Birlikte calis

izle, Gozet
izle, Gozet
izle, Gozet
Bilgilendir, Gozet

izle, Gozet

izle, Gozet

izle, Gozet



Biiyiiksehir Belediyesi, ilce
Belediyeleri, Kaymakamliklar,
Genglik Spor il Miid., Emniyet
Miid., iskur, Kiiltiir
Miid.,KUDAKA, Saglik Miid.,....vb)

OzEL OGRETIM KURUMLARI

UNIVERSITELER (ATATURK
UNIVERSITESI ve ETU)

KURUM CALISANLARI
OGRETMENLER
VELILER

YEREL MEDYA

BOLGE iL MiLLi EGiTiM
MUDURLUKLERI (TUBITAK

Projeleri Bolge illeri, 10 il)

sosyal, ulasim, ... vb. alanlarda hizmet sunan

kamu kurumlari

Egitim 6gretim hizmeti sunan ozel
kuruluslar

Egitim 6gretime bilimsel destek saglayan
lst egitim kurumu

Hizmet sunan

Egitim hizmetinin en dnemli tyesi, Hizmet
alan ve sunan

Hizmet alan

Hizmetlerin duyurulmasinda ve farkindalik

olusturmada katki sunan

TUBITAK projeleri ve benzer is birlikleri,

tecriibe paylasimi

izle, Gozet

izle, Gozet

Bilgilendir, Gozet

Bilgilendir, Gozet

izle, Gozet

Bilgilendir, Gozet

izle, Gozet



EK 2: Paydas Gériis Alma Yéntemi

Paydas Adi

ERZURUM VALISi

BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
MiLLi EGiTiM MUDURU

MiLLi EGiTiM BAKANLIGI

iLCE MILLi EGITiM
MUDURLUKLERI

OKUL VE KURUM MUDURLERI

OGRENCILER
OKUL AIiLE BiRLIKLERI

EGIiTiM SENDIKALARI

SiViL TOPLUM KURULUSLARI
(Meslek Odalari, Dernekler,
Vakiflar, Ticaret Odasi...)
KAMU KURUMLARI (Valilik,

Biiyiiksehir Belediyesi, ilge

Etki-Onem Derecesi

Bilgilendir, Birlikte ¢alis

Bilgilendir, Birlikte calig

Bilgilendir, Birlikte ¢alis

Bilgilendir, Birlikte calis

Bilgilendir, Birlikte calis

izle, Gozet

izle, Gozet

izle, Gozet

Bilgilendir, Gozet

izle, Gozet

izle, Gozet

Paydas Goriisii Alma Yontemi

Yiuz Yluze Gorlisme

Yuz yuze goérisme

Yiz yuze gorisme

Dis paydas anketi

Odak grup gorismesi/ic paydas anketi/
SWOT analiz galistayi

i¢ paydas anketi/SWOT analiz calistayi

Odak grup goriismesi

SWOT Analiz Calistayi

Yapilandirilmis Mulakat/ SWOT Analiz
Calistayi
SWOT Analiz Calistayi

Dis Paydas Anketi /SWOT Analiz

Calistayi

Goris Alacak Birim-Kisi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN GALISMA EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIBI

STRATEJIK PLAN UST KURUL

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

Goris Alinma
Suresi

30dak.

30 dak.

30 dak.

2 hafta

2 saat/2 hafta/1
glin

2 hafta/1 giin

2 saat

2 hafta

2 saat/1 glin

2 hafta/1 giin

2 saat/1 giin



Belediyeleri, Kaymakamliklar,
Genglik Spor il Miid., Emniyet
Miid., iskur, Kiiltiir
Miid.,KUDAKA, Saghk
Miid.,....vb)

OzZEL OGRETIM KURUMLARI

UNIVERSITELER (ATATURK
UNIVERSITESi ve ETU)

KURUM CALISANLARI

OGRETMENLER
VELILER

YEREL MEDYA

BOLGE iL MiLLi EGITiM

MUDURLUKLERI ( TUBITAK

Projeleri Bolge illeri, 10 il )

izle, Gozet

izle, Gozet

Bilgilendir, Gozet

Bilgilendir, Gozet

izle, Gozet

Bilgilendir, Gozet

izle, Gozet

SWOT Analiz Caligtayi

Yapilandirilmis Milakat/SWOT Analiz
Calistayi

Kurum Memnuniyet Anketi/ SWOT
Analizi Calistayl/Dokiiman inceleme

ic Paydas Anketi

SWOT Analiz Calistayi

SWOT Analiz Caligtayi

Disg Paydas Anketi

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKiBI

1gin

2 saat/1 glin

1 hafta/1 gin/ 1
ay
1 hafta

1gln

1gin

2 saat



Kurum ici Calisan Memnuniyet Anket Sonuglari
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I¢ Paydas Anket Sonuglari
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