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KAYMAKAM SUNUSU

Cagdas egitim yapisi icerisinde kurumsallasmak ve kurum kdiltard
olusturmak, belirlenen amag ve hedeflere ulasmada kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimini saglamak igin olusturulan iyi bir stratejik planla
mimkiindir. insan kaynaklarinin daha etkin, mali ve fiziki kaynaklarin da
daha verimli kullanilabilecegi planlamalar, muhakkak ki kurumlarin ivmesini
arttiracak ve performans gostergelerinin istenilen diizeylere ¢gikmasi saglamis
olacaktir. Nitelikli egitim 6gretim galismalarinin olugsmasinda planh ve sistemli
bir sekilde hareket etmek organizasyonel bir olusumun ortaya c¢ikmasinda
temel etkendir. Stratejik planlama ile 2019-2023 yillari arasinda ilge Milli
Egitim Muadirliglh ve binyesinde faaliyet gosteren kurum ve okullarimizin
sistemli bir sekilde yapilanmasi saglanmis olacak; dolayisiyla kurum kaltari

olusturmakla daha etkin ve verimli faaliyetleri gerceklestirmis olacagiz. Bu kapsamda planlanan faaliyetlerin yapilmasi yaninda takip ve

denetim de 6nem arz etmektedir. izleme ve degerlendirme calismalarinin dizenli periyotlarla yapilmasi, rapora déniistiiriip noksanliklarin

giderilmesi hedeflere ulasmada dikkat edilmesi gereken unsurlardandir. Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda, ilke ve degerler etrafinda

kendimizi yenilemeli; azimle belirlenen noktalara ulasmayi siar edinmeliyiz. Yapilan analizler ve istatistiki veriler gergevesinde paydaslarimizin
gorisleri alinarak biyiik bir emek harcanarak yapilan Karagoban ilge Milli Egitim Mudirligii 2019-2023 Stratejik Planin egitim 6gretim
¢alismalarinda istenilen hedeflerin yakalamasi temennisi ile hayirli olmasini diliyor; ekip Uyeleri, sorumlular ve tiim paydaslarimizi bu basarili

¢alismaya verdikleri destekten dolayi tebrik ediyorum.

SERDAR DEMIRHAN

ILCE KAYMAKAMI



ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Hizlh bir bicimde degisen diinyamizda kurumlarin
basarilarinin devamligi, sorunlara stratejik ¢oziimler tiretmekten
gecmektedir. Bunu basaran yoneticiler ve galisanlar; kurumlarim
gelecek yillara daha gtivenli bir bicimde tasiyabilirler.

Biiyiikk Onder Atatiirk: “Herhangi bir amaca ulasmakla
yetinmeyecegiz; durmadan daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz.”
Soziiyle stratejik planin 6nemini ifade etmistir. Kamu kurumlarinin
stratejik planlama yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi
geleceklerini planlamalar1 acisindan da biiytikk 6nem arz
etmektedir. Kaliteli, gercekci ve yenilik¢i bir yonetimi benimsemis
bir kurum olarak bu calismayla; bulundugumuz noktadan ulasmak
istedigimiz hedefe nasil gidecegimizi, vardigimiz yerden
calismalar1 nasil takip edecegimizi ve degerlendirecegimizi esas
aldik. Bu stratejik planin Karacoban da egitim-6gretim ve yonetim
hizmetlerini daha da kaliteli hale getirecegini umuyor ve bu plani
hazirlayan ekibe, ¢alisma arkadaslarima ve emegi gecen herkese
tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla...
Rifat OZMEN

Tlge Milli Egitim Mudiirt
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Giris ve Hazirlik Siireci

Guntimtizde teknolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel degisimin egitim-6gretim alanma yansimasi, Stratejik Yonetimi vazgecilmez hale
getirmistir. Bu bakis, kurumlarin gevresel degiskenlere duyarl bir bicimde i¢ degiskenlerini stirekli gelistirerek rekabetgi ortamda vizyonuna erisme
cabasidir. Bu yonetim bicimi disinda kalan kurumlar sistemlerini vizyonlarina gore isletemezler. Stratejik yonetim stireci, organize bir sekilde ve
toplumsal dontisimlerin degisen gevresel kosullara niteligini kaybetmeden kurumlarin bu sartlara uyum saglamasini amaglar.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi “stratejik diistinme ve davranma ”6zelligi, kamu
yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ciktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik
ihtiyaglarina cevap veren bir yontem olarak stratejik planlama, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri igin zorunlu
hale getirilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani galismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin
katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT
ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda on dokuz stratejik amag¢ bu stratejik
amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinn takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli 6l¢tide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin {ist
diizeyde saglanmasma baglhidir. Hazirlik dénemindeki calismalar Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli Egitim Bakanhig:

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi gercevesinde yiritilmistr.
Hazirlik calismalar: asagidaki gibi planlanmistir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigmin duyurulmasi
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
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e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullanilmis olan Karagoban Ilce Milli Egitim Miudiirligti Stratejik Planlama Modeli,durum analizi gerceklestirilerek
gelecege yonelim bolimiintin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmas: ve uygulama
sonuclarmnn izlenip degerlendirilmesi Mudurltigiimitiz Stratejik Planlama Modeli'nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Ayrica, 2019-2023 Stratejik
Plani'nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.
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Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanlimizin 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin
oneminden bahsedilmis, Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 18.09.2018 tarih ve 16702371(2018/16) Sayili Genelgesi ile MEB Stratejik Plan
Hazirhik Programi geregince stratejik planlama kurul ve ekipleri olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik plan ¢alismalarmin basladig tiim birim, kurum

ve okullara duyurulmustur.

Iige Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama galismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari
yonlendirmek tizere flce Milli Egitim Mudiirlaigii Strateji Gelistirme Kurulu kurulmustur.

KARACOBAN iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

S ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI

1 Rifat OZMEN Karagoban Ilge Milli Egitim Mudurlugt Ilce Milli Egitim Mudur

2 Ramazan DEMIR Karacoban Ilce Milli Egitim Mudurlugu Ilce Milli Egitim Sube Midiri
3 Baris OZEL Karacoban Ilce Milli Egitim Mudurlagu Ilce Milli Egitim Sube Midirt
4 Mehmet Akif UN Karagoban Anadolu Lisesi Okul Mudurt

5 Ergin KIRMIZI Karacoban Anadolu Imam Hatip Lisesi Okul Mudurii

KARACOBAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKIiBi

S| ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI

1| Ramazan DEMIR Karagoban Ilge Milli Egitim Mudurligi Ilge Milli Egitim Sube Mudiirt

2| ABDULLAH GOVERCIN Karagoban Ilge Milli Egitim Miidiirligii Tlge Milli Egitim MEBBIS Sorumlusu-Memur
3| Mehmet Akif UN Karagcoban Merkez Fatih Ortaokulu Okul Miidiirii

4| Ergin KIRMIZI Karagoban Ismet inénii Ortaokulu Okul Miudiirii
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Durum Analizi

KURUMSAL TARIHCE

Karacoban ilgesinin tarihi M.O. 1400 yillarina dayanmaktadir. Uzun yillar iranhilarmn egemenligi altinda kalmis, daha sonra Bizanslilarin eline
gecmistir. 1071 yilinda Selguklu Sultan1 Alparslan'in Malazgirt Muharebesi'ni kazanmasiyla, Karagoban Tiirk hakimiyetine ge¢mis, daha sonra tekrar
[ranlilarin eline gecmistir. Osmanli Imparatorlugu’nun yiikselme déneminde Anadolu birligi saglanirken, tekrar Karacoban Tiirk hakimiyetine
girmistir. Kisa bir siire Rus isgalinde kalan Ilge, isgalcilerin temizlenmesiyle vatan topraklarma katilmistr.

Karacoban dogal yapisy, bitki ortiisii, akarsulari itibari ile karasal iklim 6zelligine sahiptir.

Kurtulug Miicadelemiz sonrast Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve Harf Inkilab ile baslatilan Egitim-Ogretim seferberligi biitiin tilkede oldugu
gibi Karagoban'da da énemli bir gelisme gosterdi. Karacoban Merkez basta olmak iizere kéylerde Egitim-Ogretim yapilari hizla cogalmaya baslads,
okuma-yazma alaninda da ge¢misle mukayese edilmeyecek bir ilerlemenin olustugu donemdir.

Karagoban’da belediye teskilati ilk defa 1965 yilinda kurulmustur. Karacoban ilcesine baglh 17 tane kdy vardir. Bunlarin toplam nitifusu 20 bin
civarindadir.

1987 yilinda Karacoban ilge olduktan sonra Ilce Milli Egitim Miudurlagu Hins Ilcesinden ayrimastir. Ilcemizde 19 ortaokul,4
Ortadgretim okulu, Halk Egitim Merkezi Miudurlugt, 13 tanesi birlestirilmis simif olmak {izere 29 ilkokulumuz ve 2 Anaokulu ile hizmet
vermektedir.

15


https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ran
https://tr.wikipedia.org/wiki/Bizans_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sel%C3%A7uklu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Malazgirt_Muharebesi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Osmanl%C4%B1_%C4%B0mparatorlu%C4%9Fu
https://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2015 yilinda yurtrliige giren Karagoban Tlce Milli Egitim Mudrligi 2015-2019 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir.

Miudurluagumiuiz 2015-2019 Donemi Stratejik Plan uygulamasi performans gosterge gerceklesmeleri genel olarak hedeflenen o¢lgiide iyilesme
gostermistir. Derslik basina diisen dgrenci sayisi ve ikili egitim yapan okul oram gostergelerinde uygulandigr donemde hedefe ulasmis olup, nihai
hedefe yonelik eksiklikler mevcuttur. Yeni donemde derslik basina diisen 6grenci sayilarinin ve ikili egitim yapan okul oranmin tamamen
iyilestirilmesi icin ayn1 gostergeler ele alinacaktir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda ulasilmis, 2019-2023 donemi icin idarenin gticlii yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulagilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak {izere okullagma
oranlarmin artirilmasina yonelik st politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.

STRATEJIK HEDEF 1.1
Anayasamizda ifade edilmis olan firsat esitligi unsurunu gz ontinde bulundurarak tiim bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini artirmak.
HEDEFIN MEVCUT DURUMU

2014 Yilinda okul oncesi okullasma orani ortalama %14.50 olarak tespit edilmis iken bu oran 2016-2017 verilerinde %24.22 diizeyine
cikarilmustir. Yine ilkokul ve ortaokulda okullasma orani ortalama %76 iken bu veriler 92 diizeyinde devam etmektedir.

ACIKLAMA

Okullasma oranlarinin artirilmasinda yasanilan en dnemli sikintilar ilgenin cografi yapisi, sosyal ve ekonomik nedenlerden dolayz stirekli gog
vermesidir. Bu da 6grenci sayisinin giderek azalmasina neden olmaktadir. Ayrica cografi yapmin daglik olmasi ve tasimada yasanilan sikintilar okul
oncesinde okullasma oranini artirmay1 zorlastirmaktadir. Birimlerimiz tarafindan alinan tedbirlerle calismalar devam etmektedir.
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STRATEJIK HEDEF 2.1

flgemiz egitim kurumlarindaki &grencilerimizin merkezi sinavlarda akademik basari diizeyini arttirmak ve buna ilaveten tim egitim

kademelerinde 6grencilerimize yonelik sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetler diizenleyerek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisin artirmak.
ACIKLAMA

flgemizde ilkogretim LGS, ortadgretimde TYT ve AYTalanlarinda , 6grenci basarilarini artirmaya yonelik calismalar devam etmektedir.
Ilcede diizenlenen DYK calismalar ile stratejik hedeflere ulasilmaya calisiimaktadir. Bunun yaninda ders dis1 egzersiz calismalari, Halk Egitim
Merkezi tarafindan entegreli agilan kurslar ile bu faaliyetlere katilan 6grenci sayis: artirilmaya ¢alisilmaktadir.

STRATEJIK HEDEF 2.2

Tum egitim kademelerinde 6grencilerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerini saglamak, uyumsuz 6grenci davranislarini azaltmak ve milli ve
manevi degerlere bagli, evrensel degerleri benimseyen bireyler yetistirilmesine yonelik etkin rehberlik ve egitim faaliyetlerine katilim1 artirmak.

ACIKLAMA

Ilgemizdeki norm kadro ve 6grenci sayisi dikkate almarak rehberlik hizmetlerinden ve Ram dan yararlanan 6grenci sayisi artirilmaya
calisiimaktadir. Hedefler dogrultusunda calismalar devam etmektedir. Bunun yaninda degerler egitimi alaninda calismalar yapilmakta, hedeflenen
hizmetler ytrtttilmektedir.

STRATEJiK HEDEF 2.3
[lgemizin tiim egitim kademelerindeki 6grencilerimizin ulusal ve uluslar arasi proje ve bilimsel yarismalara katilimini artirmak.
ACIKLAMA

Her yil yapilan liseler arasi proje calismalari ve ortaokul-ortadgretim TUBITAK caligmalarr ile bilim senligi etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu
calismalarla 6grencilerin proje ve bilime olan hazir bulunusluk durumlar1 en st seviyeye cikartilmaya calisilmistir. Konuyla alakali ¢alismalar

yuritiilmekte olup hedeflenen diizeye ¢ikilmasi i¢in calisiimaktadir.
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STRATEJIK HEDEF 3.1

Karagoban Tlge Milli Egitim Mudiirliigiimiize bagli , okul ve kurumlarimizda gorev yapan yonetici, ogretmen ve diger personelin etkinligini
kisisel gelisim ve kurumsal verimlilik diizeyini artirmaya doniik ,ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlemek ve bir tist
ogrenimini tamamlamalarin tesvik edici calismalar yapmak.

ACIKLAMA

2016-2017 yilinda gerek aday 6gretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetleri yogun bir sekilde devam etmis, bunun yaninda Is giivenligi, belletici
ogretmenlere yonelik vb. alanlarda hizmet i¢i faaliyetlere yer verilmistir. Hedeflere ulasma yoniinde calismalara devam edilmektedir.

STRATEJIK HEDEF 3.2

Midurlugumiize bagli her okulun derslik kapasitesini verimlilik esasma gore en {ist diizeyde kullanarak, derslik ihtiyac: olustugu takdirde
ilgili tist birimlere bildirmek, haricen okullar ve kurumlarimizin bakim, onarim ve donanim ihtiyaclarini gidermek.

ACIKLAMA

Ilge bazinda derslik kapasitesi {ist diizeyde kullamilmakta olup,2017 yili itibariyle tiim alanlarda derslik basina diisen 6grenci sayisi ortalama
20-22 arasindadir. Ulasilmak istenilen hedefe yakinlasmis olunup calismalar devam etmektedir. Bunun yaninda okullarin donanmm ihtiyaglar: biiytik
Olciide ¢oziilmiis, ddenekler dahilinde calismalar devam etmektedir.

STRATEJIK HEDEF 3.3

Karagoban Ilge Milli Egitim Miidirligiimiizde ve miidiirligtimiize bagh okul/kurumlarimizda toplam kalite yonetim ilkesine bagh olarak,
katilimcilik, isbirligi unsurlaria yer vererek, periyodik olarak diizenlenen i¢ ve dis paydas anketleri ile imkanlar dahilinde kaliteli yonetim ve
organizasyon modelini olusturmak, bu kapsamda yapilacak faaliyetlere personel ve kurumlarimizi tesvik etmek

ACIKLAMA

2017 yihi itibariyle i¢ ve dis paydas anketleri diizenlenmemis olup, bu 6gretim y1ili itibariye calismalar yapilarak kurum memnuniyet diizeyini
ol¢gmek amaciyla anket calismasi yapilacaktir.
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MEVZUAT ANALIZI

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanligimin ve Milli Egitim Bakanlig1 {1 Ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak yiiriitmekle gorevli olan 1l ve Ilge Milli Egitim
Midurliklerinin gorevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta ogretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiilttirel nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olan egitim ve ogretim programlarimi uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gercevede yiirtitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller
1s181inda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda
goris ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasmn egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina almak
amactylaMilli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in
onerilerde bulunmak.

5. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katiimmi yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in nerilerde
bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim Bakanhig1 tarafindan tasarlanan 6zel
egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve dnerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekogretim kurumlar: disindaki egitim ve 6gretim kurumlarmin acilmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

8. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarmin denklik derecelerini
belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.



Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

1.0kul oncesi, ilk ve orta ogretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiilttirel nitelikler yontinden gelistiren ve insan haklarma
dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarmi tasarlamak, uygulamak, giincellemek; ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu c¢ercevede yiiriitmek ve

denetlemek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig: Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimimi yaygmlastiracak sekilde Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Cumhurbaskanlig: Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 301)

3. Bireyleri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davramislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarmi saglamak; Boylece bir yandan
Tuirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; cte
yandan milli birlik ve bittinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici,
yaratici, seckin bir ortag1 yapmaktir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU(MdJ. 3)




4. Her derece ve ttirdeki ders programlar1 ve egitim metotlariyle ders arag ve gerecleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve {ilke ihtiyaclarina gore stirekli
olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve stirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir.
Bilgi ve teknoloji tiretmek ve kilturtimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlar:
geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi bakimindan
tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagli egitim kurumlarimn
egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun
olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak, kullamilma stiresini ve
telif haklarimi ve ders kitab: fiyatlarmi tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik
ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s5181nda
tasarlamak ve gelistirmek

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 13)
MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 301)

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiilttirel kalkinma hedeflerine uygun
olarak egitim -insan giicti - istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak
mesleki ve teknik egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gerceklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar:
kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim
kurumlarinin kurulus ve programlar1 bu kademelere uygun olarak diizenlenir.
Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar onceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biytikliikte kurulmas: ve verimli olarak isletilmesi
saglanir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 14)

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretim muiifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi mumkiin olmadigt
takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin
bu vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her safhasinda
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devam eder.

7. Cagmizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlar: hazirlamak

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)

8.Egitim ve ogretimin her kademesi icin belirlenen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasmni izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 301)

9.a)Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik yapilacak olan galismalari il genelinde uygulamak,bu amagla ilgili birim,
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmalk,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar1 egitim
personeline yonelik olarak; meslek ici egitimi vermek, gelismeleri icin kurslar
acmak, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve
Onerilerde bulunmalk,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig: Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 312)

10.Personel politikas1 ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda Milli Egitim Bakanligina oneri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 316)

11.Mudurligtimuzin 6gretmenler disindaki personeli icin hazirlanan egitim
planlarini takip etmek,mahalli egitimler hazirlamak, katilimlari tesvik etmek,
uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 316)

12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlikca belirlenmis olan hedeflere ulasmak igin,
belirlenen politikalar1 takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve
standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 326)




13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiiktimleri cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiirtitmek, temizlik,
givenlik, aydinlatma, 1sitnma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya

yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Cumhurbaskanlig: Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 318)

14. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik (Md. 5)

15.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga
verilen gorevleri Il biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
ttizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri
yliriitmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 310)

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, oOrgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut, herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ¢ikmus vatandaslara, 6rgiin egitimin
yaninda veya disinda,

1. Okuma - yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari icin stirekli egitim
imkanlar1 hazirlamak,

2. Cagmizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

3. Milli kiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte
egitim yapmak,

4. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte calisma ve orgiitlenme
anlayis ve aliskanliklar1 kazandirmak,

5. Iktisadi giictin arttirilmast icin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 40)




usullerini benimsetmek,

6. Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklar:
kazandirmak,

7. Kisa streli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici

imkanlar hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet i¢inde ve mesleklerinde
gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

17. 1darenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

KAMU MALI YONETIMiI VE KONTROL KANUNU ILE
BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE
KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASI
HAKKINDA KANUN (Md. 15)

18.Merkezi sistemle yiirtitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlarm 11 genelinde uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 313)

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskam tarafindan belirlenen
ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik

politikalar, programlar, mevzuat ve benimsedikleri temel

ilgili

amaglar ve oOlgtilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
bu
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan

olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve stirecin  izleme ve

hazirlarlar. Ilgili yasa maddesi uyarmnca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

KAMU MAL{ YONETIMi VE KONTROL KANUNU (Md.
9)

20. Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is
okullar1 ve is egitim merkezleri ile ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve
kurumlarin yonetimine ve 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik ¢alismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 308)




21. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarimin ydnetimine ve dgrencilerinin
egitim ve Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 304)

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarmin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b)Ortadgrenim oOgrencilerinin barmnma ihtiyaglarinin giderilmesi ve maddi
yonden desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 305)

23.a)imam-hatip liselerinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b)ilkogretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak
egitim ve ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig: Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 307)

24.a)Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b)Egitim-istihdam iliskisini gliclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak
politika ve stratejilerin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak, belirlenen

politikalar1 uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

€)5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa gore aday cirak, irak,
kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig: Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 306)

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlari Kanunuyla Bakanlhiga
verilen gorevleri Bakanlik adina Il genelinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 310)

26.a) Bakanhigm gorev alanma giren konularda Ilde bulunan Bakanlik
personeline, Bakanlik okul ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gercek
ve tiizel kisilere rehberlik etmek,

b)Bakanhigin gorev alanina giren konularda ilimizde faaliyet gosteren kamu
kurum ve kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile gontlli kuruluslara,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Cumhurbaskanlig1 Teskilat:
Hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi (Md. 320)




faaliyetlerinde yol gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde
kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi i¢inde yapmak, stireg ve
sonuglarin1 mevzuata, onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans
Olgtitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve clgmek,
kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglar1 rapor héline
getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii
kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin olarak, ilimiz biinyesinde usulstizliikleri
onleyici, egitici ve rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin
gorev ve yetkileri cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve islemlerini
Bakanlik Maarif Miifettisleri araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlar: ile il ve ilge milli
egitim middrliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme,
inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik Maarif Miifettisleri
araciligiyla ytirtitmek,




UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZIi

Midurluagumiuzin gorev ve sorumluluk ytiikleyen amir hiiktimlerin tespit edilmesi igin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Mudiirliigimiiz 2019-2023 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ve diger tist politika
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve tist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar ise
Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo:2

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Guinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar: Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlar:

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlar1 Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi Erzurum 2019-2023 Stratejik Plan

2019-2023 StratejikPlanhazirliklarikapsamindatistpolitikabelgeleriincelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize
yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2019-2023 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim



Bolimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler)sekillendirilmistir. Incelenen iistpolitika belgeleri ile ilgili gorev ve belge referanslari sunlardir:

VERILEN GOREVLER

2019 - 2023 donemine iliskin Stratejik
Plan calismalarinin baslatilmasi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi,
gelistirilmesi ve veriye dayal1 yonetim

Ogrencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢cme ve
degerlendirme sistemi kurulmasi

Ogretmen ve okul yoneticililerinin
gelisimleri desteklenerek yeni bir

mesleki gelisim anlayisi, sistem ve
modeli olusturulmasi, olusturulacak olan
model ve sistemlerin uygulanmasi ve
izlenerek degerlendirilmesi

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS
1-100 Giinliik Icraat Programi Cumhurbagkanligi 03.08.2018 (Madde:8)

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cergeve” baglikli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 7.Bolim Programlar ve Projeler egitim
politikalar1 (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme analitigi araclariyla veriye dayal yonetim hedef:1, 2. (Sayfa 28)

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik Cercevesi): Egitim Hedefleri
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: Biiyiime ve Istihdam-Politika ve Tedbirler
(Sayfal?) 7.Boliim Programlar ve Projeler egitim politikalari(sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Olgme degerlendirme hedef 1, 2, 3 ve 4,Sayfa 30)

4-Ttrkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef “a, b, ¢, ¢, d, e”. 2.4.Tiirkiye Yeterlikler Cercevesinin
Hedefleri (Sayfal8)

1-Avrupa 2020 StratejisiEgitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” bashkli AB Konseyi Sonug
Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programu: Biiyiime ve Istihdam-Politika ve Tedbirler (Sayfal7) 7.B6liim Programlar ve
Projeler egitim politikalar (sayfa 25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi. (Sayfa 3)

4-Egitim 2023 Vizyonu: Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesive Yonetimi hedef 1, 2, (Sayfa 40-44)
5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.1. ve
6.3.1.

(Sayfa 78-81)
7-Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b),(Sayfall)



8-Ogretmen Strateji Belgesi: Amag 1, 2 ve 3. (Sayfa 12,16 ve 21)

Egitimin niteliginin artirilmasi ve

) 1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 ve 3 numarali egitim politikasi
okullarda planli yonetim anlayisinin

paragraflari,7.Bolum Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)
2-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi,(Sayfa 3)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Okullarin finansmani hedef 1. (Sayfa 47)

yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini
kuran verimli bir finansman modeline
gecilmesi

Teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin
yapilandirilmas ve uygulanmasi 1-Egitim 2023 Vizyonu: Teftis ve Kurumsal Rehberlik Hizmetleri: hedef 1. (Sayfa 50 )

VERILEN GOREVLER UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS

1-Avrupa 2020 Stratejisi .” Egitim ve Ogretimde Isbirligi igin Stratejik Cerceve” baglikli AB Konseyi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
uygun egitimi alabilmelerine imkan ) ) _ " -
veren islevsel bir psikolojik danismanlik 2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5 numarali egitim politika

ve rehberlik yapilanmasinin kurulmas: paragraflari,7.Bolum Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danmismanlik hedef 1. (Sayfa 54)

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik Cerceve” baglikli AB Konseyi
ogrencilerimizi akranlarindan Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
soyutlamayan ve birlikte yasama 2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet paragraflari,

temelli yaklagim modelinin yeniden 3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)




gelistirilmesi

Ozel yetenekli 6grencilerimizin
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve

programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesi

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli doniisiimiin
saglanmasi, doniisiimiin sahada
uygulanmasi izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel egitim hedef 1. ( Sayfa 58)

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programu (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika
paragraflar,7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalar1 (sayfa 25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral1 politika paragrafi,

4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3, (Sayfa 62 )

5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.4.
(sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik Cercevesi): Temel gosterge ve
Olctitler 8,

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika paragrafi,
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi.(Sayfa 3)

4-Egitim 2023 Vizyonu: Yabanci dil egitimi hedef 1, 2 ve 3,(Sayfa 68)

5-Ttrkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b),(Sayfa 11)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 numaral1 egitim politika paragrafi,
2-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numaral politika paragrafi. (Sayfa 3)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim hedef 1 ve 2,
(sayfa 74-75)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef
6.2.1.6.2.2.,6.2.4. ve 6.2.8. (Sayfa 80)

5-Ttirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (c).(Sayfa 11)



Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve
yayginliginin artirilmasi

VERILEN GOREVLER

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve

fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii
temele alan bir temel egitim yapisina
gecilmesi

Ortadgretimin degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

Fen ve sosyal bilimler liselerinin
niteliginin giiclendirilmesi amaciyla
gelistirilecek olan model ve sistemlerin

uygulanmasi izlenmesi ve

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalar (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Erken cocukluk hedef 1 ve 2, (Sayfa80-81-82)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7. (
sayfa 79)

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragraf1,7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3. (Sayfa 86-83-89)

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numarali egitim politika
paragrafi,7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalar: (sayfa 25)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Ortadgretim hedef 1, 2 ve 3, (Sayfa94-95-96)
3-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.
(Sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde Isbirligi I¢in Stratejik Cerceve” baghkli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)



degerlendirilmesi

Imam Hatip Okullarinin niteliginin
artirilmasina yonelik modellerin
uygulanmasi,uygulamalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim
ogretim yapisiyla Tiirkiye nin ihtiyag
duydugu nitelikli ara eleman ihtiyac1
karsilanmasi

Ozel 6gretim yapisinin ve niteliginin
giiclendirilmesi

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numarali egitim politika paragrafi,,
7.Bolim

Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)
3-Egitim 2023 Vizyonu: Fen ve sosyal bilimler liseleri 1 ve 2, (Sayfa 100-101)
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7..
(Sayfa 79)

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde 1§;birligi Icin Stratejik Cerceve” bashkli AB Konseyi Sonug
Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2 numarali egitim politika paragrafi,
3-Egitim 2023 Vizyonu: Imam hatip ortaokullari ve liseleri hedef 1 ve 2,
4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7.
1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi Igin Stratejik Cergeve” baslikli AB Konseyi Sonug
Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 1 ve 6 numarali egitim politika paragrafi,,
7.Bolum

Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)

4-Egitim 2023 Vizyonu: Mesleki ve teknik egitim hedef 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7, (Sayfa 112-118)
5-Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023): I1. Bslim-Egitim-istihdam iliskisinin giiglendirilmesi

Hedef1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. (Sayfa 30)

Egitim 2023 Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2. (122-124)



Bireylerin is ve yasam kalitelerini
yiikseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenme katilim ve tamamlama
oranlarinin artirilmasi

Planli Yonetim izleme Degerlendirme ve

Iyilestirme calismalarinin yiiriitiilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi Sonug
Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge),
3-Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa3)
4-Egitim 2023 Vizyonu: Hayat boyu hedef 1, (Sayfa 127)
5-Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tiim belge

1-5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu: Madde 3 ve 9 (Sayfa2 ve 4)

2-Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1: Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Tedbirler
Boltumleri

Tum Belge



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Milli Egitim Mudurltigtimiiziin 2019-2023 stratejik plan hazirlik stirecinde Milli Egitim Bakanlig: faaliyet alanlar1

ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin Mudurlugiumiiz blinyesinde yiiriitiilmesine yonelik calismalar

yapimustir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytiktimliiliikleri, standart dosya plany, tist politika belgeleri, ytiriirliikteki uygulanan sistem

incelenerek Mudtirliigtimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve yedi (7) faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar:

ve sunulan hizmetler su sekildedir:

o3
o3
o3
o3
o3
o3
o3
o3
3
o3
o3
o3
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%
%
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®
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®
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1-EGITIM VE OGRETIM
Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi.
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarmda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
[limizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin cocuklarinimn egitim ve gretime erisim imkanlarmin artirilmast
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtittiilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitilmesi
Psiko-sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarmin seviyesi artirilmasi
Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yurutiilmesi
Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilmasi
Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiltiirtinti giiclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da gelistirilmesi
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigirmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi
Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi
ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi
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Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligimin artirilmasi
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen ve bilgiden cok gorgiiyii temele alan bir
temel egitim yapisina gegilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi
Ortatdgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi
Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi giiclendirilmesi icin gerekli altyap1 calismalarinin takip edilmesi ve desteklenmesi
Orgiin egitim iginde din egitimini kurumsallagtirmak i¢in kurulmus olan imam hatip okullarinin niteligi artirilmasima yonelik
calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi
Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim Ogretim yapisiyla Tiirkiyenin ihtiyag
duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlar1 artirilmasi
Okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu one cikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak teftis ve kurumsal rehberlik
sisteminin takip edilmesi ve uygulamalarmin hayata gecirilmesi.

2-BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER
Miize ve yayn faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytritiilmesi
Okuma kiltiirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin yurttiilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmas:
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarmin saglanmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢calismalarin ytirtittilmesi
Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal1 programlarin takip edilmesi
Egitim ve dgretimde teknolojik imkanlarin tim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygimn bigcimde kullanilmasini ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger tilkelerle isbirligine
yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi.
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3-OLCME VE DEGERLENDIRME
Uluslararas: degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda ytiriittilmesi
Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan simavlarinin uygulanmasi
Uluslararas: standartlar gozetilerek ttim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina gecilmesi ile
ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve 6nerilerin iletilmesi
Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde duyurulmasi
Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu saglanmasi, simavlarda
gorev alacak personelin belirlenmesi
Yapilan smavlarin sonuglarin1 degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmas: ve gelistirilmesi amaciyla ilgili
hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek sonuclarin degerlendirilmesi.
4-INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
Midurlugtumiiz insan kaynaklariin yonetsel yapisinin giiglendirilmesi
Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar ile ilgili olarak
Bakanlikca verilecek gorevlerin ilimiz capinda ytiriittilmesi
Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik calismalarin stirdiirtilmesi
Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirtittilmesi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zltk islemlerinin ytirtittilmesi
Bakanligin personel politikas: ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmasi ve tekliflerde
bulunulmasi
Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yurtitiilmesi
5-ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER
Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin y{ir{itiilmesi
Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin yiirtitiilmesi
Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir lgme ve degerlendirme
sistemi kurulmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve ilimiz nezdinde gerekli uygulamalarin ytirtitiilmesi
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6-YONETIM VE DENETIM
Egitim ve 6gretime yonelik belirlen iist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarimin degerlendirilmesi
[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmast
Stratejik plan ve yillik performans programlarimin hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamasinin izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporlarmin hazirlanmasi
Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytiriittilmesi
Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore yurtitiilmesi
Miudurlugumiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yirtitiilmesi
Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilmesi stirecinde miidiirliigimiiz ¢apinda gerekli hazirliklarin tamamlanmas, ilgili uygulamalarin hayata gegirilmesi
Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek modelin ilimiz
biinyesinde yiiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nerilerin tist makamlara iletilmesi.

7-FIZIKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
Midurliigtumiiz birimlerinin calisma ortamlari is saglig1 ve gtivenligi olctitlerine ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her ttirlti yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarmin ytrttiilmesi
Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin ytirttiilmesi
Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarmin laboratuar, spor salonu,
yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasina yo6nelik ¢alismalarmin ytirttiilmesi
Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi
Ozel okullarin tegviki ile ilgili i ve iglemlerinin yiiriitiilmesi
Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytirtitiilmesi
Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriittilmesi
Ders kitaplari ile ders ve laboratuvar arag ve gereglerinin ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi



Ayrica Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete’de

yayiumlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gore Milli Egitim
Bakanlig1 ve bagli tasra teskilatlar1 olan il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri faaliyet alanlar1 birimler bazinda belirtilmistir. Buna

gore;

OZEL KALEM

Milli Egitim Mudiirti'niin resmi ve 6zel yazismalarini, kurum igi gorevlendirmeleri, yonetici atama, goreve baslama, gorevden
ayrilma ile ilgili atama islerinin yapilmasi,

Milli Egitim Miidiirti'niin resmi ve 6zel yazismalari ile sekretarya ve protokol islemlerinin ytirtittilmesi

Talep, sikayetler, goriis ve teklifler, yabanci temsilcilikler ve ilgili birimlerle koordinasyonun saglanmasi,

Milli Egitim Mudurti'ntiin emir ve direktiflerinin mevzuata, plan ve programlara uygun olarak diizenlenmesi, yiirtitilmesi ve
sonucu hakkinda Milli Egitim Mud{irii'ne bilgi verilmesi,

Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak islemin belirlenmesi igin bu tiir evrakm Milli Egitim Miudiirti'niin
gortisiine sunulmasi,

Boltime gelen her tiirlt yaziy: inceleyerek, acil durum gerektirenlerden yeni bir karar alma ve yorum gerektirmeyen yazilar ile
boliimce planlanmis icra mahiyeti ve sorumluluk tasimayan rutin yazilarin ilgililere ulastirilmasi, durum hakkinda Milli
Egitim Midiirii'ne bilgi verilmesi.

BASIN VE HALKLA ILISKILER
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Basin ve fotograf, Film Merkezi, Bilgi Edinme ve Halkla Iliskiler alanlarinda hizmet verilmesi,

Radyo, TV, internet dahil olmak tizere Miuidiirligtin gorev alanina giren konularda tiim yaymcilar ile iliskilerin ytrttiilmesi,
Milli Egitim Mudirliigi'niin tdrenler, sempozyumlar, seminerler, diger organizasyonlardaki fotograf, film is ve islemlerinin
yurittilmesi ile bunlarin Milli Egitim Muidirliigii'niin internet sayfasinda yayimlanmasinin saglanmasi, basinla ilgili onaylarin
alinmasi.

STRATEJI GELISTIRME SUBE MUDURLUGU

% Stratejik yonetim ve planlama, biitce, yatirim, performans sistemi ve yonetimi, istatistik ve bilgi sistemleri alanlarinda ¢alisma
yapilmasi,

< 11 Stratejik Planimin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi, ilge, okul/kurum stratejik planlarinin hazirlanmasima
rehberlik edilmesi, stratejik

Plan hazirlama egitimleri verilmesi,



% Idareyi gelistirme, yurt dis1 teskilati ve egitim ogretim, burslar, Avrupa Birligi ikili iliskiler, projelerin koordinasyonu, yurt
dis1 protokol ile ilgili
Hizmetlerin yapilmasi,
% Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve calisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizlerin yapilmasi,
% DPerformans Programiyla ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi, faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina
uygunlugunun izlenmesi ve

Degerlendirilmesi.

BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI SUBE MUDURLUGU

% Ag yonetim, bilgi ve sistem giivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek, yonetim bilgi sistemleri 6lgme, degerlendirme ve
yerlestirme alanlarinda hizmet sunulmas,

‘0

Midurluk projelerinin Bakanlik bilisim alt yapisina uygun olarak tasarlanmasi ve uygulanmasinmn saglanmasi,
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Tasarim ve uygulamalarin teknolojik yeniliklere uygun olarak takip edilmesi ve giincellenmesi, Kamu bilisim standartlarina

uygun ¢oztimler tretilmesi,

< Ileri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, yaymlar ve igerik yonetimi ve iletisim
alanlarinda hizmet verilmesi,

% Egitim arastirmalar1 politikalarinin uygulanmasi, egitim ile ilgili bilimsel arastirmalar yapilmasi ve yaptirilmasi, egitim
alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasi, yeni hazirlanan programlar ve
projelerin uygulanmasmin saglanmasi,  6gretmenlere tanitilmasi, il ve ilce diizeyinde uygulamada birlik ve beraberligi
saglamak amaciyla zimre 6gretmenleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, seminerler diizenlenmesi,

% Egitim medyasi ile ilgili yaym faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi, egitim medyasmin etkili ve verimli kullanim ile

ilgili calismalar yapilmasi, uzaktan egitimle ilgili calismalar planlanmasi ve uygulanmasi, vatandas memnuniyetinin

artirilmasina yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yiritiilmesi.



TEMEL EGITiM SUBE MUDURLUGU

@,
0’0

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, egitim ortamlarmin ve
ogrenme siireclerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin ytrtitilmesi. Izleme ve degerlendirme
alanlarinda hizmet verilmesi. Temel egitim programlarinin bir biittinliik icinde uygulanmasinin saglanmas,

Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek ilgililerin bilgilendirilmesi, kamuoyu
olusturmaya ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler alinmas,

Temel egitim ve 6gretime yonelik politika ve strateji gelistirme calismalarinin yapilmasi, kararlastirilan politika ve stratejilerin
il/ilce diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi,

Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,

Temel egitimi yayginlastiracak, egitimde imkan ve firsat esitligini ve erisimi artiracak ¢alismalarin yapilmasi,

Temel egitime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunulmas;,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 10 Kasim Atatiirk't Anma ve Atatiirk Haftas ile ilgili ilde ve ilgelerde
yapilacak toren programlarinin hazirlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi.

ORTAOGRETIM SUBE MUDURLUGU
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Egitim Politikalari, Programlar ve Ogretim Materyalleri, Projeler, Ogrenci Isleri ve Sosyal etkinlikler ile ilgili egitim
ortamlarmin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi,

Yiiksekogretimle koordinasyonun saglanmasi, Yurt dis1 egitim ile ilgili is ve islemlerin takibi,

Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, ortatgretimin egitim ve 6gretimine
yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi,

Egitimde imkén ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapilmasi, yoneltme/yonlendirme calismalari ile ilgili is ve islemlerin
yurittilmesi,

Ortaogretime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme calismalarinda bulunulmasi,
19 Mayis Atattirk'tit Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayramu ile ilgili il/ilcelerde yapilacak toren
programlariin hazirlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi,

Milli Egitim Bakanligi'na bagli tiim resmi, 6zel okullar ile Sivil Toplum Orgiitlerinden gelen Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili i ve
islemlerin ytirtitiilmesi,

Egitim Ogretim programlarinin uygulanmasi, 6gretim materyallerinin kullanimi, grencilerin akademik ve hayat bagarismna
yonelik calisma stireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi.
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MESLEKI VE TEKNIK EGITIM SUBE MUDURLUGU
Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, sosyal ortaklar ve projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler ile egitim
ortamlarinin ve 6grenme stireglerinin gelistirilmesi,
Ozel gilin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,
Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme galismalarinda
bulunulmasi, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak calismalar yapilmasi,
Mesleki ve Teknik Egitim istihdam iliskisini gticlendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmas: ve
uygulanmasimin koordine edilmesi, 3308 sayil1 Kanun ile tizerine diisen gorevlerin yerine getirilmesi,

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi, yerel ve ulusal ihtiyaglara uygunlugunu
saglayacak tedbirler alinmasi ve yayginlastirilmasi, erisimi artiracak calismalar yapilmasi.

DIN OGRETIMIi SUBE MUDURLUGU
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Egitim politikalari, programlar ve 8gretim materyalleri, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, izleme ve degerlendirme ile egitim
ortamlarmin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi alanlarinda hizmet verilmesi,

Din 6gretimini yayginlastiracak ve erisimi artiracak calismalar yapilmasi, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak
calismalar yapilmasi, uygulamalarla ilgili ortaya ¢ikan hukuki sorunlarin arastirilmasi ve gerekli diizenlemeler yapilmasi icin
teklifte bulunulmasi,

Imam Hatip Liseleri Meslek Dersleri ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi gretim programlarmin uygulanmasi/uygulatilmas,
ders kitaplar1 ve egitim arag-gerecleri ile ilgili gerekli arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi,

Din o6gretimine yonelik belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasi, din 6gretimine yonelik ihtiya¢ ve beklentileri
karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunulmasi,

Sosyal etkinlikler ile ilgili is ve islemler ile kurum kultiirtinii gelistirecek calismalarin ytiriitiilmesi.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK SUBE MUDURLUGU
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Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri ile egitim, rehberlik ve kaynastirma ve 6zel yeteneklerin gelistirilmesi,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin acilmasi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,

Ozel egitim ve rehabilitasyona yonelik politika ve stratejileri gelistirme calismalari yapilmasi, kararlagtirilan politika ve
stratejilerin il ve ilce diizeyinde uygulanmasinin saglanmas,
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Sistem Olceginde Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarmin uygulanmasi,

Egitim kurumlarmnin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak calismalar yapilmasi,

Ozel egitim, rehberlik ve yonlendirme siireglerinin planlanmasi ve uygulanmasi,

Ozel egitime yonelik ihtiyag ve beklentilerin karsilanmak {izere aragtirilmasi, planlanmasi ve gelistirme calismalarinda
bulunulmasi,

Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemlerin ve okullardaki yoneltme/yonlendirme g¢alismalari ile ilgili is ve islemlerin
yurutilmesi.

HAYAT BOYU OGRENME SUBE MUDURLUGU
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Egitim politikalar1 ve programlari, Yaygin Mesleki Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler, egitimler ve faaliyetler, Acik
Ogretim programlarinin islemleri, sosyal ortaklar ile projeler ile izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,

Hayat boyu 6grenmeye yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme galismalarinda
bulunulmassi,

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerinin gelistirilmesi, informal 6grenmeyi destekleyici ¢alismalar
yapilmasi,

Yaygm Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,

Crraklik, kalfalik ve ustalik egitimi ile ilgili kayit, kabul, nakil, odil, disiplin ve basar1 degerlendirme gibi is ve islemlerin
yuritiilmesi,

Yetiskinlere yonelik yaygimn mesleki egitim verilmesi, 6grenci ve kursiyerlerin yonlendirme ve rehberlik ihtiyaclarma yonelik
calismalar yapilmasi,

Ogrenci ve kursiyerlerin disiplin durumunun takip edilmesi, kurumlarda goérevlendirileceklerle ilgili is ve iglemlerin
yurittilmesi,

Bakanlik tarafindan hayat boyu ¢grenmeyle ilgili gelistirilen programlar kapsaminda egitim 6gretimin hayat boyu devam
edecek sekilde ytiriitiilmesine yonelik olusturulan politika ve stratejilerin uygulanmasi/uygulattiriimasi.
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OZEL OGRETIM KURUMLARI BOLUMU
Bolim genel isleri ile beraber, egitim politikalar1 ve programlar1 6zel kurumlar izleme ve degerlendirme, 6zel okullar
anaokulu/ilkokul/ ortaokul/lise (genel-mesleki) alanlarina yonelik hizmet verilmesi,
Ozel ogretim kurumlarinin acilis, kapanis islemleri, yonetici ve 6gretmen atamalar1 personel onaylari, denetim raporlarinin
degerlendirilmesi, siav is ve islemlerinin yapilmasi,
Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili kararlastirilan politika ve stratejilerin uy gulanmasi,
Ozel Kurumlarin (muhtelif kurslar, Siiriicti Kurslari, Uzaktan Egitim, Hizmeti¢i Egitim, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri) agilis, devir, nakil, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemlerin ytrttiilmesi.
Dershanelerden dontisiip tesvik sisteminden yararlanarak, Temel Lise ad1 altinda faaliyet
MTSK ve is makineleri operatorliik kurslar: direksiyon egitimi dersi sinav basar1 oranlari, smav denetleme formlariin izleme,
denetleme ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi,
Ozel temel egitim (okul oncesi, ilkogretim), ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretim okullarinin acihis, devir, nakil,
Ogrenime ara verme, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek
Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemlerin ytirttiilmesi,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanma stireclerinin, 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili stireclerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,
Ogrenci basarisina yonelik calismalarla 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
Ogrenci yurdu agmak tizere bagvuranlarin isteklerinin incelenerek bagvuru dosyasmin gereginin yapilmasi amaciyla Maarif
Miifettisleri Baskanligina gonderilmesi,
Ogrencilerin smav, ticret, burs, diploma ve benzeri is ve islemlerinin ytiriittilmesi,
Yabanci uyruklu personel ile ilgili islemler ile Yunanistan'dan gelen Yunan kontenjan 6gretmenlerin yerlestirilmesi islemlerinin
yapilmasi,
Ogrenci disiplin durumunun takibi ile ilgili is ve islemlerin yapilmas,
Kendi bolimiiyle ilgili kurul, komisyon, toplant1 ve benzeri ¢calismalarin sekretarya islemlerinin ytirtitiilmesi,

MAARIF MUFETTISLERI BASKANLIGI
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Izleme ve degerlendirme, rehberlik ve is basinda yetistirme, denetim, inceleme-sorusturma, arastirma alanlarinda hizmet
verilmesi,

Denetim uygulamalarinin izleme ve degerlendirme calismalarmin ytirttiilmesi,

Rehberlik ve denetimi yapilan kurumlarin gelisim siirecinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
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Inceleme, sorusturma, 6n inceleme calismalarinin izleme ve degerlendirme calismalarinin yiiriittilmesi,

Baskanligin calismalarinin insan kaynaklar1 agisindan izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Sistem boyutunda;  egitim Ogretim stireclerinin,  program uygulamalarinin,  6gretim materyallerinin vb. degiskenler
acisindan izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Ogretmenlerin ve yoneticilerin Hizmetici egitimlerine yonelik calismalar yapilmas,

Kurumlarda egitim-6gretim ve yonetim stireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalarinin ytirtitiilmesi,

[ldeki her derece ve tiirdeki drgiin ve yaygim egitim kurumlari ile il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin rehberlik, isbasinda
yetistirme hizmetlerinin yurtttilmesi,

Egitim- 6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin yurtittilmesi,
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[ldeki her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygim egitim kurumlari ile Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin denetim, hizmetlerinin
yurttilmesi,

Rehberlik ve denetim gruplari icin miifettis ve miifettis yardimcisi gorevlendirilmesi,

Ildeki her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygm egitim kurumlari ile il ve Ilce Milli Egitim Miuddrliiklerinin inceleme ve
sorusturma hizmetlerinin ytrtitilmesi,

Maarif Miifettisleri ve muhakkiklerin tanzim ettigi sorusturma ve inceleme raporlarinin tamamlanmas1 ve ilgili birimlere
gonderilmesi.

HUKUK HiZMETLERI BOLUMU
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Tasra teskilatinda ¢alisan avukatlarin gorev, yetki ve sorumluluklarmin yerine getirilmesi ile verilen gorevlerin yapilmasi,

Il miidiirii tarafindan incelenmesi istenilen konularda hukuki goris bildirilmesi,

Bulunduklari illerde Bakanligim taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerinin vekil sifatiyla takip edilmesi ve bu konulardaki
diger gorevlerin yerine getirilmesi,

Tasra teskilat1 islemlerinden dolay: Valilik ve Kaymakamliklar husumetiyle acilan ve acilacak dava ve takiplerin, 659 sayili
Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 6. maddesinin birinci fikras1 geregi idare vekili sifatiyla takip edilmesi,

[l midiriiniin uygun gordiigi toplantilara hukuki konularla ilgili goriis verilmesi ve hukuki yardimda bulunmak tizere katk1
saglanmas1, mahkeme kararlarinin geregi yerine getirilmek tizere ivedilikle ilgili birimlere gonderilmesi.

INSAN KAYNAKLARI BOLUMU
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Ogretmen-personel atama ve yer degistirme, Hizmetici egitim 6zliik ve kadro, tahakkuk, sendikal iligkiler ve islemler planlama
ve 6gretmen yetistirme, program hazirlama ve izleme, mesleki gelisimi destekleme alanlarinda hizmet verilmesi,
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Ogretmen atama, goérevlendirme ve yer degistirme, askerlikle ile ilgili is ve islemlerin ytiriitiilmesi,

Ogretmenlerin alan degisikligi ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Ogretmen kontenjanlarinin tespit islemlerinin yapilmasi, 6gretmenlerin atama ve yer degistirmelerine iliskin kilavuzlarin
saglikli bicimde uygulanmasinin saglanmasi,

Ikinci gorev kapsamindaki yoneticilik gorevlerine atama ve yer degistirme is ve islemlerinin yiriitilmesi,

Gerekli hallerde giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasina yonelik is ve islemlerin ytirtitiilmesi,

Ogretmenlerin nitelik ve yeterliliklerine yonelik ilgili kuruluglari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslariyla igbirligi icinde
olusturulan politikalarin uygulanmasi/uygulatilmasi, Bakanlikca olusturulan kurum ve politikalar dogrultusunda 6gretmen
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmasi,

Yurt disina giden 6gretmenlerin is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

Azmlik okullarina 6gretmen gorevlendirmeleri ile ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi,

Yoneticilik formasyonunun gelismesine yonelik bilimsel calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Yoneticilerin ve ogretmen disindaki personelin egitim ihtiyacini belirlemek ve bu ihtiyaci karsilamak igin gerekli is ve
islemlerin yurttiilmesi,

4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun ytikledigi gorevlerin yerine getirilmesi,

Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerinin ytirtittilmesi,

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmas,

11 /ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasmin saglanmast,

24 Kasim Ogretmenler Giinti ile ilgili koordinasyonun saglanmasi ve térenlerin yapilmas,

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarinin uygulanmasi, siireg icerisinde tespit edilen
aksakliklara ve yeni uygulamalara yonelik Bakanliga geri doniit verilmesi, adaylik egitiminin gelistirilmesi icin ¢alismalar
yapilmasi,

Ogretmenlerin Hizmetici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve mahalli
diizeyde uygun programlar gelistirilmesi, 6gretmenlerin Hizmetici egitim ¢alismalarinin yirtttilmesi,

Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme (KBYD) is ve islemlerinin ytiriittilmesi,

Personel yeterliliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, bu dogrultuda personelin mesleki gelisimlerine yonelik mahalli
Hizmetici egitim programlarinin hazirlanmasi.



DESTEK HiZMETLERI SUBE MUDURLUGU
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Egitim araclar1 ve yayimlar, sosyal tesisler, idari isler, satin alma ve muhasebe, genel evrak ve arsivleme alanlarinda hizmet
verilmesi, yayin faaliyetlerinin ve miizelerle ilgili is ve islemlerin ytiriittilmesi.

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarimin temin edilmesi, Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesinin ytiriittilmesi,
Midirliigimiizde bulunan ekonomik émriinii tamamlamis demirbaslarin diistimiiniin yapilarak, hurdaya ayirma islemlerinin
yurttiilmesi, tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemler ile depo is ve islemlerinin ytirtitiilmesi,

Tum okul ve kurumlarimn miihiir ile ilgili islemlerinin yiirttiilmesi,

Genel ve Ozel Biitge ile Miidiirliigiin tahakkuk is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerinin yiirtitilmesi,

Lojmanlar, 6gretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemlerin y{iriittilmesi,

Doner sermaye, yemekhane, satin alma ile ilgili is ve islemlerin ytriitiilmesi,

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiirtitilmesi.

SiVIL SAVUNMA BOLUMU
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Okul, kurum ve kuruluslarin sivil savunma, seferberlik ve savas hali hizmetleri ile afet ve acil durum hizmetlerinin
koordinasyonu ile boltimiin ytiriitttigli proje alanlarinda hizmet verilmesi,

Seferberlik ve savas hali hazirliklari ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi ve yaptirilmasinin saglanmasi,

Seferberlik ve savas hazirliklarinda ihtiya¢ duyulacak kurumsal kaynaklarin tespit edilmesi, kaynak cetvellerinin
olusturulmasinin saglanmasi,

Kurumun i1 Afet ve Acil Durum Yoénetim Merkezi kurulmasimin saglanmasi, Afet ve Acil

Durum Yonetim Merkezinin sekretarya hizmetinin yapilmasi,

Afete Hazir Okul Projesi kampanyasi kapsammda MEB- AFAD isbirligi ile 39 flge 39 Okul

Projesi kapsaminda Butiinlesik Afet Yonetimi ilkeleri gercevesinde, deprem zararlarmi azaltabilmek igin ¢rnek bir kiilttirtin
yayginlastirilmasina katki saglayarak giivenli ve stirdiirtilebilir bir cevre olusturulmasi.



IS SAGLIGI VE GUVENLIGI BOLUMU

@,

% Is saglig1 ve giivenligi mevzuatina ve genel is giivenligi kurallarma uygun olarak Il/flce Mudiirliigiimiiz ve bagh

okul/kurumlarinda galisma ortamlarmin gozetilmesi,

’0

Isyerinde yapilan caligmalarin siirdiirilmesini saglamak icin yonetime tavsiyelerde bulunulmas,

*,

0’0

flgili yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak il/ilge Miidiirliigiimiiz ve bagl okul/kurumlarinda calisanlarin is saglig1 ve

givenligi egitim programlarinin hazirlanmasi ve ytrittilmesi,

% Is saghgr ve giivenligi yoniinden yapilmasi gereken periyodik bakim, kontrol ve &l¢iim uygulamalarinin takibinin
yapilmasi, Isyerinde meydana gelebilecek is kazalari ve meslek hastaliklari ile ilgili degerlendirme yapilmasi, gerekli
onleyici faaliyet planlariin hazirlanmasi ve uygulamalarin takip edilmesi,

% Calisanlarin periyodik saglik muayenelerinin yapilmasinin saglanmasi ve kayitlarin tutulmasi,

» Is saglign ve giivenligi uygulamalarmin etkin yiiriitilebilmesi amaciyla diger birimlerle isbirligi ve koordinasyonun
yapilmasi,

< Issagligi ve giivenligi ile ilgili yillik calisma planinin hazirlanmast,

% Birimin yurttmis oldugu gorevler ile ilgili gerekli kayitlarin tutulmasi,

< Is saghg1 ve giivenligi mevzuatindan dogan diger yiikiimliiliikler cercevesinde calismalarm yiiriitiilmesi

INSAAT ve EMLAK SUBE MUDURLUGU
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[hale Birimi, Yapim Birimi, Emlak Birimi, Bagis Birimi, Deprem Birimi alanlarinda hizmet verilmesi,

Idarenin sorumlulugunda olan biitiin yapim ve onarmma iliskin ihale is ve iglemlerinin yapilmasi, Ilgili ihale mevzuat
dogrultusunda idari ve teknik sartnameler ile diger dokiimanlarin hazirlanmasi,

Yatirim programina alinan ve 6denegi ayrilan yapim islerinin; ihale onayinin alinmasi, ihale doktiman dosyasinin hazirlanmasi,
ihale komisyonunun kurulmasi, ilan islemlerinin yiiriitiilmesi, ihalenin yapilmasi, ihale tutanaklarinin hazirlanmasi ve
yazismalarin yapilmasi is ve islemlerinin ytirtitiilmesi, birim aylik faaliyet raporlarmin hazirlanmasi,

Ihale sonucunda {izerine ihale kalan istekli ile sézlesmenin yapilmasimin saglanmasi, dogrudan temin yoluyla mal/hizmet ve
yapim islerinin aliminin gerceklestirilmesi, Yer teslimi yapildiktan sonra isin her asamasinda kontrol gorevinin yerine
getirilmesi,

Milli Egitim Bakanhiginca 652 sayili KHK verilen gorevlerin ildeki planlama ve sekretarya ile ilgili is ve islemlerinin
yuritiilmesi,
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Genel niifus sayimma gore muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespitle gorevli boliimlerle koordinasyon saglayarak, yatirim
ihtiyaglarinin belirlenmesi, Valilik ve Bakanlik goriislerini de dikkate alarak gelecege dontik taslak planlar yapilmasi, ihtiyag
duyulan yatirimlarla ilgili makamlara teklifte bulunulmasi ve takip edilmesi,

Okul/Kurumlarin e-yatirnm modiiliinden girdikleri onarim talepleri, [lce MEM tarafindan onaylanan taleplerin ©ncelik
siralamasmi yaparak onaylama isleminin yapilmasi, il MEM sistemine girilen onarmm talepleri igin teknik personel
(miihendisler) tarafindan yerinde incelenerek onarimi gerekli olanlarin tespitinin yapilmasi, Ihale edilen yatirimlarin izlenmesi,
planlanan stire icerisinde hizmete sunulmalarinin saglanmasi, zel projelerin incelenmesi ve gortis bildirilmesi,

Egitim kurumlarmin Toplu Konut idaresi (TOKI) Bagkanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarmna
yaptirilmasina iliskin is ve islemlerin yiirtitilmesi,

Egitim ihtiyacinin karsilanmasinda halk katkilar: ile saglanacak egitim yapilarinin gergeklestirilmesine iliskin is ve islemlerin
(protokolleri) yurtitiilmesi,

Egitim kurumlarmin depreme karsi tahkiklerinin IPKB’ce yapilmasinin saglanmasi ve yaptirilmasi, giiclendirilecek egitim
kurumlarmin tespit edilmesi,

Okul 6ncesi, temel egitim, ortadgretim, lise yapim ve onarim programlariyla ilgili is ve islemlerin ytrtitiilmesi,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclariin énceliklere gore karsilanmasi,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemlerin ytritiilmesi.



PAYDAS ANALIZI

Kurulusun tiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu
etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas
grubuna sahiptir. flde yasayan hemen hemen tiim kesimler kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldig1 hedef kitlesindedir. Bununla
beraber Kurumumuz tiim kamu kurumlari ile isbirligi icerisindedir.

Paydaslarin  tespiti,  Stratejik = Plan Calisma  Ekibi ile verilen stratejik planlama egitimlerinde uygulama
sathasmdaegitimekatilanlarlayapilanbeyinfirtinastyontemiilebelirlenmistir. Ozellikle kurumumuz ile daha fazla isbirligi igerisinde
bulunan kurum, grup ve kisiler belirlenmeye galisiimistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak iki gruba ayrilmis ve puanlama
yontemiyle onceliklendirilmistir. Ic ve dis paydas belirleme hiyerarsik diizende tist amir dikkate alinarak hazirlanmistir. Paydaslar
1'den 5’e kadar puanlanmis, 1,2,3puan alan paydaslar izle ve gozet, 4 ve 5 puan alan paydaslar ise bilgilendir ve birlikte galisilarak
degerlendirilmistir. Paydaslarin tespiti, onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi yapilmuistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin trtin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirligs,
idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir. Anket uygulamasi kamuyu ve kurumumuzda uygulanmus olup; Kurum i¢i memnuniyet 7, i¢ paydas 32, dis paydas anketi 18
paydas tarafindan yanitlanmistir.



I¢ paydas anketi analizi

I¢ paydas anketinde katilimcilarin sorulan 13 soruya verdikleri cevaplarin ortalamasi asagidadir.

SORU
NO SORULAR ORTALAMA
o flce Milli Egitim Miidiirliigi, size yonelik yapmis oldugu is ve islemlerinde seffaf ve objektif sekilde | 2,10
davranur.
2 Egitimde iyi uygulamalar flce Milli Egitim Mudiirltigii tarafindan yazil ve sozlii olarak takdir edilir. 2,35
3 Oneri ve sikayetleriniz flge Milli Egitim Miidiirliigi tarafindan dikkate alimnr. 2,20
4 Ilge Milli Egitim Mudiirligi yoneticileri ve galisanlar1 gorev tammindaki alana hakimdir. 2,10
5 Tlge Milli Egitim Mudiirligi, cagm getirdigi degisim ve gelismeleri takip eder. 2,12
6 Ilge Milli Egitim Midirligt tarafindan tiim duyurular ilgililere zamaninda iletilir. 1,75
Tlge Milli Egitim Miudiirltigi yoneticileri ile saglikli iletisim kurulabilir. 2,14
Ihtiyacima yonelik olarak yeterli sayida hizmet ici egitim faaliyeti diizenlenmektedir. 2,15
Tlge Milli Egitim Mudiirligi, egitim-6gretimde basariy artirmaya yonelik calismalar yapar. 2,16
10 Egitim ve 6gretimin planlanmasinda paydaslarin goriisti dikkate almair. 2,26
11 Ilge Milli Egitim Mudiirligiintin 6nemli stratejilerini ve hedeflerini biliyorum 2,15
12 Kendimi, Milli Egitim Tegkilatinin degerli bir tiyesi olarak gormekteyim. 2,06
13 Ilge Milli Egitim Miuidiirliigii faaliyetleri hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olabiliyorum. 2,20

verilen cevaba 6nemli derecede fark olmadig1 goriilmiistiir.

Yapilan kurum i¢i memnuniyet anketi, i¢ paydas anketi ve dis paydas anketinden ¢ikarilan 6zet ise, kurum ici motivasyon, iletisim, ¢alisan-
yonetim aras1 iliskiler ve kurum imkanlarinin ¢alisanlarin ihtiyaclarini karsilamas: gibi kurum kultiirti 6geleri bakimmdan kurum ortalama bir
sonug vermektedir. Sonuclar olumsuz olmasa da kurum kiiltiirtintin gelistirilmesi ve sorunlarin ¢6ztimii igin gerekli faaliyetlerin yapilmasina

ihtiya¢ bulunmaktadir.

I¢ paydas anketi cinsiyet, gorev yeri ve gorev degiskenleri acisndan analiz edilmistir. Cinsiyet, gorev yeri ve gorev degiskenlerinin sorulara




GOREVINIz

B Kamu Kurum ve Kurulusu

H Diger

Kamu Kurum ve
Kurulusu
67%

Sekil 1: Dis Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklar:i Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlari



SRS CALISTIGINIZ KURUM

11%

Ortaogretim Okulu
(Lise ve dengi)
19%

m ilce Milli Egitim Midurligii
Anaokulu
13% M Anaokulu
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Ortatgretim Okulu (Lise ve dengi)

ilkogretim Kurumu
(ilkokul, ortaokul
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57%

Sekil 2: i¢ Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gérevli Olduklar1 Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar



MEMNUNIYET %

Okul 6ncesi egitim
faaliyetleri
10%

Okullarda/egitimde
teknoloji kullanimi
7%

Ogrencilerin sosyal,
sportif, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimi
8%

B Okul dncesi egitim faaliyetleri
B Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi
m Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal,

bilimsel ve kiltirel faaliyetlere katihmi
= DIGER

Sekil 3: I¢ Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gérevli Olduklar1 Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlar



Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz. (1-en az, 5-en fazla) (DIS PAYDAS MEMNUNIYET ORANI)

%16,67

%38,89




Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en cok memnun oldugunuz alan/alanlardan en fazla ii¢ tanesini isaretleyiniz.

ALAN FREKANS YUZDE

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortaégretim)

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri 5 %38,89
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri
Ogrenci basarisimi artirmaya yonelik faaliyetler 4 %22,22

Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilim1

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Sinav hizmetleri/ 6l¢me ve degerlendirme
Yabana dil ve hareketlilik faaliyetleri

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar:

Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi
Okullarin temizlik ve diizeni 3 %11,11

Ulusal ve yerel projelerin yiiriitiilmesi




Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiillen faaliyetlerden en ¢ok sorunlu oldugunu diisiindiigiiniiz alan veya alanlar hangileridir (En fazla 3 secenek

isaretleyiniz.)

ALAN

FREKANS

YUZDE

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul ve ortadgretim)

Ogrenci yerlestirme ve kayit igslemleri

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Ozel okullarin faaliyetleri

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetler

Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi

Rehberlik faaliyetleri

Okul yoneticiligi politikalar1 (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.)

Sinav hizmetleri/Ol¢gme ve degerlendirme
Yabana dil ve hareketlilik faaliyetleri

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar:

Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi
Okullarin temizlik ve diizeni

Diger

%16,67

%33,33

%22,22




Miidiirliigiimiiz 6niimiizdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu edersiniz (En fazla 3 secenek isaretleyiniz.)

ALAN FREKANS YUZDE

Okul 6ncesi egitim faaliyetleri
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetler 2 %22,22

Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilim1

Rehberlik faaliyetleri

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar:

Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi 4 %38,89
Okullarin temizlik ve diizeni 3 %27,78
Ogretmen yetistirme faaliyetleri

Diger




KURUM ICI ANALIZ

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltiirt kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin biitiint ve ruhu olarak tanimlanmaktadir. Ttiim galisanlar tarafindan
paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve alisilagelmis
davranis kaliplaridir. Kurumumuz 1987 yilindan itibaren kurum kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu gorevleri yaparken kisisel
kaliteye, tirtintin kalitesine, hizmetin kalitesine, takimin kalitesine ve kurumun kalitesine biiyiik 6nem verilmektedir. Bu alanlarda gortilen eksiklikler
kurum ici yonetim anlayisi ile giderilmeye calisiimaktadir. Temel hedef calisanin mutlulugunun yaninda paydaslarin memnuniyetidir.

Kurum i¢i memnuniyet anketi analizi

Ankette calisanlarin memnuniyetleri 5 bashikta incelenmistir. Bu basliklar: Calisanin Isine/Kurumuna Bakisi, Calisan-Yénetim Arasi Iliskiler,
Motivasyon, Kurum Ici Iletisim, Kurum Imkanlari/Hizmet ici Egitim

Ankette 3'ti bireysel ozellikler ve 29'ti memnuniyet diizeylerini 6l¢gmek amagli 32 soru sorulmustur. Anket SPSS 22 paket programu ile analiz
edilmistir. Verilerin ortalamasi incelendiginde ¢alisanin isine ve kuruma bakis1 2,14 (kararsizlik ile katiliyorum arasinda), calisan-yonetim arasi iliski
2,72 (katilmiyorum-kararsizlik arasinda karasizliga yakin), motivasyon diizeyi 3,58 (katilmiyoruma yakimn), kurum ici iletisim 2,90 (katilmiyorum-
kararsizlik arasinda karasizliga yakin) ve kurum imkanlar1 ve hizmet i¢i egitim bakimindan 3,26 (katilmiyorum-kararsizlik arasinda) gortlmdisttir.

Cinsiyetler agisindan gruplar arasinda fark olup olmadigmni test etmek igin bagimsiz gruplar t testi uygulanmustir. Test sonucunda cinsiyetin
memnuniyete etkisi gortilmisttir. Kadin ¢alisanlarin erkek ¢alisanlara gére memnuniyet diizeyleri ytiksek oldugu gortilmiistiir. Ankete 62 personel
katilmis olup 28 kadin, 34 erkek katilmistir.

Paydas Analiz Calistay

Ilcemizde bulunan 7 kamu kurum ve kurulusu ile SWOT analizi calismas: 30 Ekim 2018 tarihinde gerceklestirilmistir. Calistay sonug raporuna gore;
Gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore:

1- Mesleki gelisim olanaklarinin cesitlendirilmesi 2- Insan kaynaklarinin motivasyonu, 3- Paydaslarla iletisim 4-Kurumsal gelisim ve koordinasyon5-
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlara yonelimin yeterli olmayisi, 6-Kurumsal siireclerde 6diil ve ceza uygulamalar1 7- Velilerin egitime
katiimlar1 8- Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri 9-Atolye, Spor salonu ve Teknoloji siniflarinin azlig

Kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Gelismis kurum kiiltturti anlayisi, 2- Kurumlararas: isbirliginin gelismis almasi1 3-Teknolojik alt yapinin varligi ve etkin kullanimi, 4- Yonetim
stireclerinin sorun ¢6zme odakli olmas1 5-Yeniliklere acik insan kaynaklar1 6- Kurumun giiclii bir siyasi-politik yapiya sahip olmasi, 7- Hayat boyu
ogrenme kapsaminda acilan kurslar



Teskilat Yapis1

Midurligumiiz teskilat yapisi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanhigimin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig: il ve Tlce Milli Egitim Midtrliikleri Yonetmeligi ile yeniden belirlenmistir. Yonetmelige gore Tlce
Milli Egitim Mudyiirliikleri ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miuidiirliikleri eliyle ytrtitultr
denilmektedir. lgili yonetmeligin 6.maddesi ile milli egitim miidiirti, sube miidiirii ve tesis miidiiriiniin gorev ve sorumluluklari belirlenmistir.

Kurumumuz tegkilat yapisi ilge milli egitim miidiirtine bagh 2 sube mudiirii ve 6 calisandan olusmaktadir. Sube miidiirliiklerinin sorumluluk
alanlari, gorev ve yetkileri ise Yonetmeligin 9-22 Maddeleri arasinda net bir sekilde belirtilmektedir.

Ilce Milli Egitim Komisyonu: ilce milli egitim miidiiriince gorevlendirilecek bir sube miidiirii, ilce merkezinde bulunan en fazla dgrencisi
bulunan okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme egitim kurumlariin midiirleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek
birer 6gretmen, rehberlik ve arastirma merkezi mudiirt ve koyde calisan ti¢ 6gretmen, en fazla 6grencisi olan 6zel okul 6ncesi, 6zel ilkokul, 6zel
ortaokul ve dzel lise kurumlarmim miidiirleri ile bunlarin gretmenler kurulunca segilecek birer gretmenden olugsur.Ayrica Ilge milli egitim disiplin
kurulu olusturulmustur.



llce Milli
Egitim
Mudurd

Sube MUduri Sube Muduru




Insan Kaynaklar

Personel Sayisi
Kurumuz personel sayis1 ve egitim diizeyleri ile ilgili verileri

Tablo:6
Egitim Yiiksek Yiiksek Doktora Lisans Onlisans Lise Ortaokul Toplam
Diizeyi Lisans Lisans

(Tezli) (Tezsiz)
Ogretmen 2 4 0 307 0 0 0 313
Memur 0 0 0 0 1 2 0 3
Toplam 2 4 0 307 1 2 0 316

Egitim-6gretim verileri

Orgiin egitim; belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig programlarla, okul catis1 alinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarmi kapsar. Orgiin
egitimle ilgili genel veriler asagida Tablo 3’te verilmistir.

1. Ogrenci sayist: Ilgemizde 2017-2018 egitim 6gretim yili orgiin egitim kurumlarinda egitim goren dgrenci sayisi toplam 6167dur.
(Acik Ogretim Ogrencileri Harig)



Tablo 3: Karagoban geneli 2017-2018 drgiin egitim dSrenci sayist

KADEME 2017-2018
TOPLAM 320
Okul Oncesi Erkek 149
Kiz 171
TOPLAM 2342
[lkokul Ogrenci Erkek 1235
Kiz 1107
TOPLAM 2656
Ortaokul Ogrenci Erkek 1343
Kiz 1313
Ortadgretim Ogrenci Sayis1 TOPLAM 849
Erkek 419
Kiz 430
Acik Ortaokul Ogrenci Sayist TOPLAM 29
Erkek 16
Kiz 13
Acik Genel Ortadgretim TOPLAM 265
Ogrenci Sayisi Erkek 178
Kiz 87
Acik Mesleki Ortaogretim TOPLAM 0
Ogrenci Sayist Erkek 0
Kiz 0
Acik Imam Hatip Lisesi TOPLAM 26
Ogrenci Sayist Erkek 14
Kiz 12

TOPLAM




2. Ogretmen sayist: Orgiin egitimde gorev yapan toplam 6gretmen sayis1 313'tiir.

Tablo 4: Karagoban'da 2017-2018 yili g6rev yapan d3retmen sayist

Ogretmen Sayilar 2017-2018
Toplam Okul Oncesi 12
Resmi 12
Ozel 0
Toplam ilkokul 90
Resmi Ilkokul 90
Ozel Ilkokul 0
Toplam Ortaokul 144
Ortaokul 140
I.HatipO.Ok. 4
Ozel Ortaokul 0
Toplam Ortadgretim 46
Genel Ortadgretim 24
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 10
Din Ogretimi (I.Hatip Lisesi) 12
Ozel Lise 0

Toplam Ogretmen Sayisi 292




Tablo 5: Karagoban 2017-2018 y1l1 derslik, sube, 6retmen ve okul basina diisen dgrenci sayist

OKUL-DERSLIK-OGRETMEN VE SUBE BASINA DUSEN OGRENCIi DURUMU 2017-2018
Okul Oncesi Toplam Ogrenci Sayist 320
Okul 13
Okul Basina Diigen Ogrenci Sayisi 25
Okul Oncesi Derslik 22
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15
Ogretmen 12
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci sayisi 27
Sube 16
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
[lkokul Toplam Ogrenci Sayisi 2342
Okul 30
Okul Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 78
Ikokul Derslik 134
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 18
Ogretmen 90
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 26
Sube 134
Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 18
Ortaokul Toplam Ogrenci Sayist 2656
Okul 19
Okul Basina Diisen Ogrenci Sayisi 139
Ortaokul Derslik 100
Derslik bagina Diisen Ogrenci sayist 27
Ogretmen 144
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19
Sube 106
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Din Ogretimi(Ortadgretim)Toplam Ogrenci 210




Din Ogretimi
(Ortadgretim)

Genel Ortaogretim

Mesleki ve Teknik
Ortadgretim

Ozel Ortadgretim

Sayis1

Okul

Derslik

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
Sube

Sube Basina Diisen C)grenci Sayisi
Genel Ortagretim Toplam Ogrenci Sayist
Okul

Derslik

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist
Sube

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Toplam
Ogrenci Say1si

Okul

Derslik

Derslik bagina Diigsen Ogrenci Sayist
Ogretmen

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci sayisi
Sube

Sube Bagina Diisen Ogrenci sayis1

Okul

Derslik

Ogretmen

Sube

12
18
12

18
12
18
427

14
31
24
18
16
27
283

14
21
12
24

S O O O




Teknolojik Kaynaklar
Tablo7: lice Milli Egitim Miidiirliigiine bagh tiim kurumlar bilgisayar sayilar:

YILLAR 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Egitim Amacli Kullanilan Bilgisayar 32 35 38
Biiroda Kullanilan Bilgisayar 38 11 44

Projesi & Bilgi Teknoloji
[lcemizde Fatih Projesi kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir. Proje kapsaminda 262 tane etkilesimli tahta dagitilmustir.
Tablo 6: Ilge Milli Egitim Midiirligiine Egitim Teknolojileri Verileri

Etkilesimli Tahta Bilgileri

Kurulumu tamamlanmuis etkilesimli tahta sayis1 (1. Faz Ortadgretim Kurumlarr) 29
Kurulumu tamamlanmuis etkilesimli tahta sayis1 (2.Faz Mesleki teknik ve Temel Egitime bagh ortaokullar) 233
Toplam Kurulumu Tamamlanmis Etkilesimli Tahta say1s1 262
3. Faz kapsaminda ihtiyag bildirilen etkilesimli tahta say1s1 0

Tablet Bilgisayar Setleri Bilgileri

Dagitilan toplam tablet say1s1 306

Hizmet ici Egitimler



Fatih Projesi BT'nin Bilingli giivenli kullanimi1 kursuna katilan 6gretmen sayis1 280

FATIH projesi Etkilesimli Stmif Yonetim Kurusuna Katilmis Ogretmen Bilgileri 280
FATIH Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim Kursuna Katilmis Ogretmen Sayist 280
FATIH Projesi EBA V sinif Kurusun Katilmis Ogretmen Bilgileri 32
Metro Internet Baglantis1 Yapilmis Okul Sayisi 10

Metro internet baglantisi olan okulla ayni binay1 kullanan okullar ile birlikte toplam metro internet hizmetinden yararlanan 0
okul sayis1

FATIH Projesi Ag alt yapis1 kurulmus okul say1st 10
Kodlama ve Robotik Smifi Kurulan Okul Sayis1 0
Arduino Temel Seviye Hizmet Ici Egitim Kursu Almis Ogretmen Say1st 0
Arduino Ileri Seviye Hizmet I¢i Egitim Kursu Almis Ogretmen Sayist 0
Kurulumu Devam Eden Okul Bagimsiz Kodlama- Robotik merkez sayis1 0
Temel robotik, 3 B yazic1 Egitimi alan 6gretmen sayimiz 0
Ogretmen Kullanici Bagina Ortalama Siire Bakimmdan Tiirkiye Siralamast 13
Ogrenci Kullanic1 Bagina Ortalama Stire Bakimindan Tiirkiye Siralamasi 20
Uzaktan Hizmet Ici Egitim Merkezi Say1st 0

Ayrica llge Milli Egitim Midiirliigtimiiziin biinyesinde Tablo 24’de isimleri ve sayilar1 verilen malzemeler mevcuttur.



Tablo 24: llce Milli Egitim Miidiirliigii teknoloji envanteri

Diziistii Bilgisayar Bilgisayar Data Projeksiyon Tarayict Yazic Fotokopi Kamera
Bilgisayar Ekram Kasas1 Kasast Cihazi

_ 82 82 17 92 4 78 54 184

Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali islerinden Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii sorumlu olup temel gorevleri Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Tlge Milli

Egitim Midtrliikleri Yonetmeligi'nin 18.maddesi ile belirlenmistir.

Tablo 8: E gitim dgretim yillarina gore harcama detaylarz

7 920.402,00 16 856.400,00 24 776.802,00

‘_‘ 8.223.120,00 0 0 17.203.302,00 25.426.422,00
! 9.792.148,00 0 0 18.486.841,00 28.278.989,00




PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Karacoban Ilge Milli Egitim Mudiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidurligumiuzii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmas: bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacag1 potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

(ETKENLER/SORUNLAR)

Siyasi erkin egitim ve 6gretime

PEST ANALIZI

ETKENLER TESPITLER
erisimin  oniindeki
kaldirmaya
iradesi

POLITIK

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgiitlerinin  egitime

yonelik ilgisi

yonelik  giiclii

IDAREYE ETKISI

FIRSATLAR

Siyasi erkin egitim ve
Ogretime erisim hususunda
yasanan sikintilarin
¢oziimiinde olumlu katk:
saglamasi

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgtitlerinin
egitime iliskin calismalara
olumlu ilgi ve katkis1

TEHDITLER

Egitim  politikalarmin
strekli degismesi ve kisa
siireli olmasi, izlenecek
stratejilerin ileriye
doniik
simiilasyonlarmin
yapilmasini
gliclestirmesi,
dolayisiyla beklenen
olumlu etkiyi

saglayamamasi

NE YAPILMALI?

Egitim ve ogretime erisimde gerek
tilkem gerekse ilimiz genelinde
bolgesel farkliliklarin giderilmesine
yonelik yapilan calismalara devam
edilmesi ve bireylerin egitim ve
ogretime devaminin saglanmast
Insanlarin  sahiplik hissedecekleri
daha kusursuz, iyi hedeflenmis,
etkili sonuclar elde etmek icin tim
egitim  paydaslarmin  katkismin
alndig1 katilimcilik temelli
planlama ve calismalarin
yapilmasina devam edilmesi



Ust  politika  belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Giiney komsularimizdan olan
Suriye’de yasanan savas ve
Irak’taki
kaynakl tilkemize yonelen gog

istikrarsizliklar

hareketleri

Ust politika belgelerinde

egitimin Oneminin
vurgulanmasi, egitime
iliskin hedef, gelisim ve
sorun alanlar1 gibi
hususlara agikca yer
verilmesi  ve  bunlarin
Bakanligimizin  oncelikli

egitim politikalarmma yon

vermesi

Ulkemizdeki
kurumlarimizin, o©zellikle
de Bakanligimizin gog¢ ve
acil durumlara kars1
miidahalede kurumsal
kapasitesini  daha da
artirmasi

Ulkemizde

gecici
koruma
kapsaminda bulunan
yabancilara yonelik
egitim ogretim
hizmetlerinde

uluslararas1 destegin az
olmasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasma
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi ve
olusturulan bu politikalarin sahada
sahiplenilerek uygulanmasi, izleme
ve degerlendirmelerinin yapilmasi
ve ciktilarina gore yeni aksiyonlar

gelistirlmeye devam edilmesi

Ulkemizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim  ve  Ogretime  erisim
imkanlarmm [limiz genelinde de
artirilmasmna devam edilmesi ve
bakanligimizin bu yondeki politika
ve uygulamalarinin titizlikle takip

edilmesi



EKONOMIK

Mesleki ve teknik egitimle
istihdam ve tiretim iligkisi

Mesleki ve teknik egitimin
is diinyasi, yerli ve milli
sektortin ihtiya¢ duydugu
meslek elemanlarina
meslegin gerektirdigi bilgi,
tavir ve
ahlakini

kazandirarak is gtictintin

beceri, tutum,

meslek
niteliginin, mezunlarin
istihdam edilebilirligini
artirmasi ve tiretime katki
saglamasi

Sektortin stirekli
gelismesinden  dolay1
nitelikli is glict
ihtiyactna ~ zamaninda
cevap verilemeyecek
olmasi

Egitim-istihdam-tiretim  iliskisinin
gliclendirilmesi; isgiicti piyasasiyla
uyumlu, etkili ve dinamik egitim
programlarinin tasarlanmasi;

mesleki egitimde {retim bazh

yaklasima gecilmesi ve meslek
okullarmin isgticti ihtiyaclarina gore
yayginlastirilmasi;mesleki ve teknik

egitime atfedilen degerin artirilmasy;

mesleki ve teknik  egitimde
rehberlik, erisim imkanlarinin
gelistirilmesi



SOSYO
KULTUREL

Genel biitceden MEB’e ayrilan
pay1n yiiksek olmasi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
Ogretim calisanlarinin
niteliginin artilmasina iliskin
beklenti ve destegi

Egitim Ogretim ortamlari
ile  hizmet birimlerinin
fiziki yapismin
gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasini
saglamasi

Egitimde kalite ve niteligin
artmasina katki saglamasi

Egitim kaynaklarinin
kullanimimin etkili ve
etkin planlanamamasi

Kamuoyunun egitim
Ogretimin  kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin niteligine
iliskin beklenti ve
algisinin farkli olmasi

Egitimde artan kaynaklarin en
verimli sekilde etkili ve etkin
kullanilmasiyla okullar ve bolgeler
arasinda mali kaynak, egitim
donanimi  ile  fiziki imkéanlar
aasindan  olusan  farklhilhiklarmn
azaltilmasi ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina dontismesinin
saglanmasy;, okul finansmaninin
cesitlendirilmesi, merkez ve tasra
teskilat birimlerinin mali
altyapisinin gliclendirilmesi,
calisma ortamlarinin ve hizmet
tiretme glictintin iyilestirilmesi

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve yOnetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve

kazanimlar acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin

yakalanmasy; biittin bireylere cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmasy;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yapr ve siireglerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlari, ders yapilars,
materyalleri, tanilama ve



TEKNOLOJIK

YASAL

Diinya ve
teknolojik

tilkemizdeki
gelismeler  ve

teknolojiye yapilan yatirimlar

Cumhurbaskanlig:
Sistemi'ne uygun

diizenlemelerinin
yapisi

Hiikiimet
mevzuat
dinamik

Teknoloji araciligiyla
egitim Ogretim
faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi
ve kullanilmasi ile 6grenme
stireclerinde dijital

destekli
imkanlarma

icerik ve beceri
doniisiim
sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat
calismalarinda yeni sisteme
uyum

saglamada yasal

dayanaklara sahip olmasi

Hizhh  ve degisken
teknolojik  gelismelere
zamaninda ayak

uydurulamanin zorlugu,

calisanlarin  teknolojiye
karst direnci ve
ogretmenler ile
ogrencilerin  teknolojik
cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen

diizeyde olmamasi

Kisa zaman  icinde
hazirlanmak zorunda
olan mevzuatlarin {ist

hukukla 6rtiismemesi ve
eksikliklerinin
bulunmasi

degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi;

Ogrenmede e-0grenme sisteminin

etkin kullanim1 ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde
miifredat diizenlemelerinin

yapilmas1 ve egitim ve Ogretimde
etkin
dijital
becerilerin gelismesi

teknolojinin kullaniminin

artirilmasi; icerik ve

icin ekosistem kurulmas: ve dijital

becerilerin gelismesi igin igerik
gelistirilmesi ve Ogretmen
egitiminin yapilmasi

Egitim ogretim faaliyetlerini

diizenleyen mevzuatlarin ihtiyaca

ve  vyasalara  uygun  olarak

gtncelleme calismalarina devam

edilmesi



Cevre  duyarliigi  olan
kurumlarin MEB ile
isbirligi ~ yapmasi,  bu
kurumlarin ilimizde c¢ok

yaygmn olmasi ve I Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
Surdiritlebilir cevre Miudurlugtimiiz ile de calismalara ve egitimlere toplum,
CEVRESEL politikalarinin uygulaniyor isbirligi yapiyor olmalari, yerel yonetim, STK’larin vb.
olmasi, toplumun ve yerel uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam edilmesi,
yonetimlerin farkindalig: cevreye yonelik tema ve isbirligi calismalarmin
kazanimlarin ~ bulunmasi, yayginlastirilmasi.
O6gretmen ve

ogrencilerilerinde konu ile
ilgili duyarliliklarin ytiksek
olmasu.

Ekonomik durum

Karagoban ekonomisi baslica tarim, hayvancilik ve hizmet sektorti bilesenlerinden olusmaktadir. Ancak ilgenin ekonomik hayatmin temeli
tarimsal faaliyetler ve hayvanciliktir. Ilge diiz bir ovada oldugu icin ekili ve dikili alanlar,civar ilgelere gore fazladir.Daha ok tarla,cayir, mera ve
yaylak alan bulunmaktadir. Son istatistiki verilere gore ilce genelinde daha ¢ok,sirasiyla kiictikbas ve biiyiikbas hayvan beslenmektedir.Az da olsa
ilcemiz koylerinde aricilik, tarimsal tiretim olarak bugday, arpa, korunga ve yonca ekimi yapilmaktadir. llgemiz arazisinin biiyiik cogunlugunu
tarla,mera, yayla ve caywrlik alanlar teskil etmektedir. Ilcede sadece Ziraat Bankasi subesi mevcut olup, ilge genelinde traktor sayist
fazladir.Ekonomiye katkisi olabilecek sanayi tiirii herhangi bir kurulus bulunmamaktadir.



Sosyolojik durum

Niifus

TUIK verilerine gire Karagoban'in niifusu 2015 yilinda 23982, 2016 yilinda 23534 ve 2017 yilinda ise 231906 olarak kaydedilmistir. Erkek niifusu 11741 ve kadin

niifusu 11449 olup niifus Tablo10’da verilmistir.

Tablo 11: Karagoban Ilgesi 2017 Yili gre niifus
Erzurum Toplam

Karacoban 23.190

*Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Egitim Durumu

Erkek

11.741

Kadmn

11.449

TUIK in 2017 yil1 verilerine gore Karagoban’da okuma- yazma bilmeyen kisi sayist 1002 olarak agiklanmstir.

Tablo 12: 2017 Yil1 Karagoban okuma yazma istatistikleri

2017 Kadin Erkek Toplam
Okuma Yazma Bilmeyen 630 372 1002
Okur-Yazar Olup Ogrenimi Tamamlayamayan 250 100 350

Son wyillarda yerel ve merkezi gerceklestirilen projeler, ayni zamanda bakanligin hayat boyu 6grenme ¢alismalari, “Okullar Hayat Bulsun” projeleriyle

okuma-yazma kampanyalar: bu oranin azalmasia sebep olmustur.



Teknolojik durum
Karacoban'in teknolojik alt yapisi ile gore iyi bir konumda degildir.

Tablo 13: Karacoban internet kullanim orani

Niifus Abone Oran (%)
23190 850 %3,6
Ekolojik durum

Karagoban deniz seviyesinden ¢ok yiiksek bir ova tizerinde bulunur.Karasal iklim hiikiim stirer. Baharlar1 yagisl, yazlar1 sicak ve kurak gecer,
kislar1 soguk ve karhdur.



GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biittin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve bunlarin cevre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Giiclii yonler

Hizmet ici egitim faaliyetlerine giderek 6nem verilmesi; etkin personel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi,

Etkinlik ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi konusundaki var olan prosediir ve tecrtibeler,

Toplumun cesitli kesimleriyle yapilan isbirlikleri ve kuruma saglanan katkilar,

Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve calisanlarin bulunmas:

Kurum calisanlarimin egitim diizeylerinde ytikseklilik ve nitelik yontiyle gesitliligi

Kuruma maddi ve mali kaynaklarin saglanma yollarindaki cesitlilik, degisik imkanlarin bulunmas,

Halk Egitim Merkezimizin ¢alismalarmin cesitliliginin olmast

Okullarimizdaki 6grenciler arasinda disiplin cezalarin gerektirecek olaylarin oraninin ¢ok diistik olmasi

Sosyal etkinliklerde calisan iyi bir ekibin olmasi

Okul yonetici ve gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge MEM yoneticilerine ulagabilmesi

Ilce MEM yoneticilerin sorunlarin ¢6ztimii igin ¢caba gostermeleri

Ilge MEM calisanlarinin verdikleri hizmetin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olmalart




Okullar hayat olsun kampanyasi, Beyaz Bayrak Projesi

Miilki amirlerin egitim sorunlarini ¢ozme istegi

Zayif yonler

Yapilan etkinliklere toplumun yeterli diizeyde katilmamasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi

Sinif ve okul kitapliklarinin kurulmasinda destek saglanamamasi

Ilge MEM’ in isbirligi kuracag sivil toplum orgiitleri ve 6zel sektor’iin ilgede olmayist

Okullarimizdaki basarili calismalarin basinda yer almamasi

Toplam Kalite Yonetimine yonelik verilen egitim sayisinin az olmasi

Hizmet alan ve hizmet verenlerin beklenti ve goriislerinin yeterince dikkate alinmamasi,Zamanin ve kaynaklarin etkili kullanilamayzsi,

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii niin fiziki sartlarmnin yetersiz olusu.

Calisanlarin niteligine uygun gorev dagiliminin istenilen diizeyde gerceklestirilememesi,

Okullarimizda bahge diizenlemelerinin yetersiz olmasi

Firsatlar

Cogu okullarimizda ADSL baglantisinin olmasi.

Sosyo-kiilttirel diizeyi yiiksek velilerimizin olmasi

Tlcemizde gorevli tiim ¢alisanlarin teknolojiye kars1 ilgisi ve hepsinin bilgisayar sertifikasina sahip olmasi




Okullarda acilan DYK Kurslari

Gelismeye agik ve giiclii liderlik anlay1s ve davranislarina sahip yonetici ve diger ¢calisanlarin bulunmasi,

Kurum ve bagli kurumlarda, ihtiya¢ duyulan cesitlilikte niteliklere ve egitim diizeyine sahip personelin calismasz,

Egitime 6nem veren geng ve dinamik bir kaymakamimiz olmas1

Tehditler

Erzurum Karagoban ilgesinin stirekli go¢ vererek mevcut 6grenci sayisinin azalmasi.

Beklenti diizeylerindeki stirekli degisiklikler ve farkhiliklar ile mevzuat ve beklentileri dengelemedeki gticliikler,

Calisan ve hizmet alanlarda var olan kurum hakkinda olumsuz inanislar,

Yerel yonetimden yeterli destegi alamama

Kurum liderlerinin ve bazi calisanlarin TKY calismalarina ve degisime direng gostermesi

Ogretmenlerimizin bolgeden erken ayrilmak istemesi




TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Miudurluagtumiuiz 2015-2019 Donemi Stratejik Plan uygulamasi performans gosterge gerceklesmeleri genel olarak hedeflenen ¢lctide iyilesme
gostermistir. Derslik basina diisen 6grenci sayis: ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde uygulandigi donemde hedefe ulasmis olup, nihai
hedefe yonelik eksiklikler mevcuttur. Yeni donemde derslik basina diisen 6grenci sayilarmin ve ikili egitim yapan okul oranmnin tamamen son
bulacaktir.2019-2023 donemi igin idarenin giticlii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak belirlenen hedeflerine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.

flgemizde Temel Egitimde LGS, ortadgretimde TYT ve AYT alanlarinda , 6grenci basarilarini artirmaya yonelik calismalar devam etmektedir.
Ilcede diizenlenen DYK calismalar: ile stratejik hedeflere ulasilmaya calisiimaktadir. Bunun yaninda ders dis1 egzersiz calismalari, Halk Egitim
Merkezi tarafindan entegreli acilan kurslar ile bu faaliyetlere katilan &grenci says artirilmaya calisilmaktadir. flcemizdeki norm kadro ve 6grenci
say1s1 dikkate alinarak rehberlik hizmetlerinden ve Ram dan yararlanan 6grenci sayis1 artirilmaya calisiilmaktadir. Hedefler dogrultusunda galismalar
devam etmektedir. Bunun yaninda degerler egitimi alaninda calismalar yapilmakta, hedeflenen hizmetler yiriitilmektedir. Her yil yapilan liseler
arasi proje calismalar1 ve ortaokul-ortadgretim Bilim Senlikleri-TUBITAK calismalar1 diizenlenmektedir. Bu calismalarla ogrencilerin proje ve bilime
olan hazirbulunusluk durumlar1 en st seviyeye cikartilmaya calisilmistir. Konuyla alakali calismalar yiiriitiilmekte olup hedeflenen diizeye
cikilmasi icin ¢alisilmaktadar.

2016-2017 yilinda gerek aday 6gretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetleri yogun bir sekilde devam etmis, bunun yaninda Is giivenligi, belletici
ogretmenlere yonelik vb. alanlarda hizmet i¢i faaliyetlere yer verilmistir. Hedeflere ulasma yontinde calismalara devam edilmektedir. Ilce bazinda
derslik kapasitesi tist diizeyde kullanilmakta olup,2017 yili itibariyle tiim alanlarda derslik basma diisen 6grenci sayis1 ortalama 20-22 arasindadir.
Ulasilmak istenilen hedefe yakinlasmis olunup ¢alismalar devam etmektedir. Bunun yaninda okullarin donanmm ihtiyaclar1 buytik l¢tide ¢oziilmiis,
odenekler dahilinde ¢calismalar devam etmektedir.



GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz: flcemizde tiim fertlerin anayasal hakki olan egitim-6gretim siireclerine katilimlarini saglayacak uygun ortam ve imkanlar
sunarak; cagin gerektirdigi gelismeleri ve yenilikleri takip ederek nitelikli, iiretken, sosyal, milli, ahlaki degerlerine bagli, kendisiyle barisik,
tilkesini seven bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz: “Gelisime acik, giiclii bir kiiltiire ve hizmet anlayisina sahip,Milli ve Ahlaki degerlerine bagli,model alinacak bir kurum
olmak.”

Temel Degerlerimiz:
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis

=

. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikg¢ilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

=2

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

|

. Erdemlilik

o]

. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat



Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amag 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirmak.

Hedef 1.1. Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6 grencilerimizin
her diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenecek ve etkin bir sekilde desteklenecektir.

Hedef 1.2. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiirii ve
kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile iilkemizin her yerinde yasayan &grenci ve
Ogretmenlerimizin esit grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin smif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag 2. Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapisi ile organizasyon ve siiregleri etkin ve verimli kilmak.

Hedef 2,1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali bir yonetim yapismna
gegilecektir.

Hedef 2,2. Bakanligimiz tarafindan olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlayisi: ve modeline uyumlu olarak 6gretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmas: ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir
finansman modeline gecilecektir.

Amag 3. Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimlerini saglamak.
Hedef 3,1. Toplum temelli erken cocukluk egitimi anlayisiyla erken cocukluk egitiminin niteligini ve yaygmlhigm artirilacaktir.

Hedef 3,2. Bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi 6nemseyen bir temel egitim yapisiyla 6grencilerimizin bilimsel diistinme
yeteneklerini gelistirerek, tutum ve degerleri igsellestirebilmelerini saglamak ve okullasma oranlar: artirilacaktir.

Hedef 3,3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktur.



Amacg 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1: Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortatgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorti olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Orgﬁn egitim iginde imam hatip okullarimin niteligi artirilacaktir.
Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek.

Hedef 5.1: Kurulacak olan islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi ile 8grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren yapinin izleme, degerlendirme ve uygulamas: yapilacaktir.

Hedef 5.2: Gelistirilecek olan adalet temelli yaklasim modeli ile 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kilttirtini gticlendiren egitim anlayis1 uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlemek.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 6.2: Gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlar: cercevesinde mesleki ve teknik egitimde yerel diizeyde beseri ve fiziki altyapmn
iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim koordinasyonu gelistirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amag 7:Uluslararas: standartlar cercevesinde faaliyet gostermesi hedeflenen 6zel 6gretim kurumlarini destekleyen bir anlayis1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak kurumsal yapilarinin gelisimine yonelik katki saglanacaktir.



Hedef 7.2: Sertifika egitimlerinin Bakanligimizin bu egitimlerin niteligini artirmaya yonelik olarak yaptigi yeni diizenlemeler kapsaminda
yurutiilmesini saglamak.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Bu boliimde Erzurum 11 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’'min amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin

yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal gercevelerine “Eylem Plani ve
Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer vermistir.

Amag 1.0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar1 kazandirmak.

Hedef1.1. Bakanligimuz tarafindan kurulacak olan Olgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitime kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenecek ve etkin bir sekilde desteklenecektir.

Amag 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarn
kazandirmak.

Hedef 1,1: Bakanhgmmz tarafindan kurulacak olan 6l¢gme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterlilikleri belirlenerek, izlenecek ve etkin bir sekilde desteklenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslangi | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor Aralig
Etkisi ¢ Degeri Aralig1
(%)
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim déoneminde bilimsel, 25 12 12 13 13 14 14 6 Ay 6 Ay
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 6 Ay 6 Ay
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap Ilkokul 25 10 10 11 11 12 12 6 Ay 6 Ay
say1s1 Ortaokul 12 12 12 13 13 14 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim 8 8 8 9 10 10 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3. Ortaogretime merkezi sinavla yerlesen 50 5% 4.5% 4% 3.5% 3% 2% 12Ay | 6 Ay



ogrenci orani (%)

KOORDINATOR BIRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER
TESPIT EDILENRISKLER

STRATEJILER S.1.1.1

S.1.1.2

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Midiirliigii

SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM,

v Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiilttirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

v Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelikistegi,

v Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitlibaskilar,

v Ogrencilerin ve ogretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lcme uygulamalarina
aliskin olmamasi.

Egitim kalitesinin artirilmasi ve kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki

baskisinin azaltilmasi i¢in Bakanligimiz tarafindan etkinlestirilecek olan 6l¢me ve

degerlendirme yontemleri ile yeterlilik temelli 6l¢cme ve degerlendirmeler yapilacaktir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere

katilimlar: artirilacak ve izlenecektir.

25.209.380,39 b

v Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilimimin diistik olmas,

v’ Tolumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

v Ogrenciler ve o6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalart
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

v'Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,

v'Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

v'Veli ve dgretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalar: yiiriitiilmesi,



Hedef 1.2 Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanc dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiirii ve
kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarn

kazandirmak.

Hedef 1.2: Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiirii ve
kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktur.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe @ Baslang: | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme @ Rapor Aralig
Etkisi ¢ Degeri Aralig:
(%)
PG 1.2.1 Yabanc dil dersi yilsonu puan Ortaokul 55 55 58 60 60 62 6 Ay 6 Ay
ortalamasi Ortaogreti | 50 60 60 65 65 70 70 6 Ay 6 Ay
m
PG 1.2.2. Yabana Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan 25 - 1 1 1 2 3 6 Ay 6 Ay
dil 68retmen sayisi
PG 1.2.3 Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan etkinlik | 25 - 18 20 20 20 26 6 Ay 6 Ay
sayisi (Konferans, ¢alistay, sergi, yayin vb.)
KOORDINATOR BIRIM Strateji Gelistirme Sube Miuidiirliigi
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, PHSM
TESPIT EDILENRISKLER v" Ogrencilerin yabanai dil 6grenme stillerinin birbirinden farkli olmas,

v" Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmasi,
v Yabanci dil egitiminin disiplinler arasi yaklasimla verilmesi konusunda 6gretmenlerin
yeterli tecriibeye sahip olmamas:

STRATEJILER S.1.21 Degisen yeni sisteme hizli uyum ile yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir yaklasimla,
ogrencilerin bilissel diizeyleri ile ©6gretim kademeleri ve okul tiirlerine uygun olarak
ylriitiilecektir.

S.1.2.2 Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu c¢alismalarina hizla uyum saglanarak,

ogrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkli alanlara aktarmalar: saglanacaktir.
S.1.23 Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.



MALIYET TAHMINI 10.083.752,16

TESPITLER v" Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi
bir yaklasimin olmamasi,
v Yabanc dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile dgretim kademeleri ve okul
turlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
IHTIYACLAR v" Yabana dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek olan sisteme hazirlik ve uyum

v Yabancr dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi

Hedef 1,3.0grenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniistim ile 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme
firsatlarin1 yakalamalarini ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamak.

Amag 1. Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirmak.

Hedef 1,3.08renme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalarini ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslang: | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor Aralig
Etkisi ¢ Degeri Aralig:
(o)

PG 1.3.1 EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci 25 218 218 220 225 225 226 6 Ay 6 Ay

say1s1

PG 1.3.2 EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama 50 300 305 320 320 320 340 6 Ay 6 Ay

sistemde kalma siiresi (dk)

PG 1.3.3 Tasarim ve beceri atolyesi sayis1 25 0 0 1 1 2 3 6 Ay 6 Ay

KOORDINATOR BiRIM Bilgi Islem Sube Mudiirligi

IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,

TESPIT EDILENRISKLER v’ Dijital ortamda c¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin ©nlemlerin

yetersizligi,

v Internet altyapisinin eksikliklerinden dolay1 internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
v Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken gretmen sayisinin ¢ok olmast,



v Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin
iceriginin gitincel tutulmas: gerekliligi.
STRATEJILER S.1.3.1 Dijital becerilerin gelismesi ve bu konuda 6gretmenler arasmndaki farkin giderilmesine yonelik
ogretmen egitimi programlar1 diizenlenecektir.
S.1.3.2 Ogretmenlerin EBA Ders Portali kullanimlilarmin artirilmasima yonelik tesvik edici calismalar
yapilacaktir.

S.1.3.3 Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyeleri kurulacaktir.

MALIYET TAHMINI 13.445.002,87

TESPITLER v Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamast,
v Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
v" Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarma iliskin toplumsal farkindalik
diizeyinin diistik olmasi,
v Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.
IHTIYACLAR v' Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,
v Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

v EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amacg 2.Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapisi ile organizasyon ve siirecleri etkin ve
verimli kilmak.

Hedef 2.1.Y6netim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 bir yénetim yapisina gegilecektir.

Amag 2.Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapisi ile organizasyon ve siirecleri etkin ve verimli kilmak.

Hedef 2,1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 bir yonetim yapisina gecilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe  Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor Aralig
Etkisi ¢ Degeri Aralig:
(%)

PG 2.1.1 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan 50 5 10 12 20 23 25 6 Ay 6 Ay



lyilestirmeye Acik Alan Sayisi

PG 2.1.2 Midiirliigiimiiz hizmet alanlarin memnuniyet
orani%

KOORDINATOR BIRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

TESPIT EDILEN RiSKLER

STRATEJILER S.21.1

S.2.1.2

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

50 70 75 80 88 90 99 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Sube Mudurlugu

Tum Sube Miudiirliikleri ve Bagh Birimler

v' Sik mevzuat degisikligi yasanmasi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

v Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersizligi ve biitiinlesik olmayist

v Karar alma yontemlerine iliskin biirokrasi

v" Yeni kurulacak birimin diger birimlerle yetki ¢akismas1 yasama olasilig1.

v Mevcut istatistiki verilerle ilgili sorumlulugun birden fazla birimde olmasi.

v" Okul planlarinda izlenen performans gostergelerine iliskin sayisal degerlerin gercekgi olarak
islenmemesi

v" Cografi bilgi sisteminin tam olarak islevsel hale getirilememis olmas1

ilce ve okul planlarinin ortak amaca hizmet edebilecek sekilde kendi tiirleri iginde ortak bir formatta

hazirlanmasi saglanacaktir.

Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlar1
artirilacaktir.

8.403.126,80 b

v’ Veri ile yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi

v Is siireclerinin ¢ikarilmamis olmasi,

v Okul stratejik planlarmin istenilen diizeyde ve ortak amaca hizmet edecek bir formatta
olmamasi,

v’ Planlarin izlenmesi ic¢in bir sistemin olmamasi,

v' Veri birimi kurulmas: icin mevzuat degisikligi gerceklesene kadar altyap: hazirliklarmin
tamamlanmasi

v" Okul planlarinin izlenmesine yo6nelik sistem kurulmas,

v" Cografi bilgi sisteminin kurulmasi,



Hedef 2,2.Bakanligimiz tarafindan olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlayis1 ve modeline uyumlu olarak 6gretmen ve okul yoneticilerinin

mesleki gelisimlerini desteklemek.

Amacg 2.Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapisi ile organizasyon ve siirecleri etkin ve verimli kilmak.

Hedef 2,2.Bakanligimiz tarafindan olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlayis1 ve modeline uyumlu olarak 6gretmen ve okul yoneticilerinin

mesleki gelisimlerini desteklemek.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe
Etkisi
(%)
PG 2.2.1 Lisansiistii PG 2.2.1.1 Alaninda lisansiistii egitim 20
Egitim alan  alan 6gretmen orani(%)
personel oran1 % PG 2212 Yoénetim alaninda 20
lisanstistii  egitim alan  yOnetici
orani(%)
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet oran1 (Kadin %) 20
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 20

PG 2.2.4 Personel Bagina Diigen Hizmet I¢i Egitim Saati 20
KOORDINATOR BIRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER
TESPIT EDILENRISKLER

Baslang:
¢ Degeri

2,17

2,32

14

18
7

aksatmasi,

2019

2,17

2,32

14

18
10

2020

2,17

2,32

16

14
12

2021

2,18

2,34

16

14
15

2022

2,18

2,34

16

12
20

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii
SGSB, TESM, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,
v Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi

2023

2,18

2,34

16

12
22

Izleme
Aralig:

6 Ay
6 Ay
6 Ay

6 Ay
6 Ay

Rapor
Aralig:

6 Ay
6 Ay
6 Ay

6 Ay
6 Ay

v' Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmas1 ve getirecegi maliyet,

v" Yonetici kadrolaria kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamast.

STRATEJILER S.2.21

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.

S.2.2.2 Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi

saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 6.722.501,44

TESPITLER

v'Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,



vEgitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli
olmamasi,

v Dengeli bir norm dagiliminin olmamas,

v'Ogretmenlik mevcut Kkariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda
kariyer

sisteminin bulunmamasi.
IHTIYACLAR v'Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve &zel alan yeterlilik belirlenmesi icin
kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,
v'Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas1 nedeniyle yiiksek oranda tesvik
ve mali destek saglanmas.

Hedef 2,3.Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisiin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagim kuran verimli bir
finansman modeline gecmek.

Amac 2.Cagdas normlara uygun etkili bir yonetim yapis1 ile organizasyon ve siiregleri etkin ve verimli kilmak.
Hedef 2,3.Egitimin niteliginin artirilmasi1 ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagimi kuran verimli bir
finansman modeline ge¢cmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslangi 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | Izleme Rapor
Etkisi ¢ Degeri Aralig: Aralig:
(%)

PG 231 Haywsever bagislar1 ile Derslik 50 0 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay

kazandirilan derslik, laboratuvar ve atdlye [.aboratuvar 0 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay

EALL Atolye 0 0 0 0 1 1 6 Ay 6 Ay

PG 2.3.2 Biitce dis1 kaynaklarin Stratejik Plana dayali 50 0 0,1 0,2 0,3 0,5 0,6 6 Ay 6Ay

faaliyet maliyetlerine katki orani %

KOORDINATOR BIRIM Strateji Gelistirme Sube Mudiirlig

IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER Tiim Birimler

TESPIT EDILENRISKLER v’ Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,



v' Bakanlik biitcesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin
olmamasi,

v' Kamuoyunda finansman cesitliligini saglamaya yonelik calismalarin egitimin ticretli
oldugu algisin1 uyandirmasi,

v" Okul sayisinn fazla olmasi,

v" Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

STRATEJILER S.2.3.1 Midurlugtimiiz finansman girdi gesitliligi saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 1.680.625,36 b
TESPITLER v Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte

yetersiz olmasi,
v' Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,
v" Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az
olmasi,
v Egitim finansmani kaynaklarmin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,Okul
finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.
THTIYACLAR v" Finansman kaynaklarinin artirilmasi igin farkindalik ve tanitim calismalar: yapilmasi,

<\

Okul finansman kaynaklarinin izlenmesi konusunda calismalar yapilmasi,
v" Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.

Amacg 3.0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak

cok boyutlu gelisimlerini saglamak.
Hedef 3,1.Toplum temelli erken ¢cocukluk egitimi anlayisiyla erken ¢ocukluk egitiminin niteligini ve yayginhg artirilacaktir.

Amag 3.0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimlerini

saglamak.

Hedef 3,1. Toplum temelli erken ¢ocukluk egitimi anlayisiyla erken ¢ocukluk egitiminin niteligini ve yayginlig: artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslangi | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor Aralig
Etkisi ¢ Degeri Aralig1



PG 3.1.13-5 yas grubu okullasma orani (%)

PG 3.1.2 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir
y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)

PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan ogrencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik O0gretmen
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)
KOORDINATOR BIRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

TESPIT EDILENRISKLER

STRATEJILER S.3.1.1
S.3.1.2
S.3.1.3

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

(%)

40 25 30 35 35 40 45 6Ay  6Ay
30 30 35 40 50 60 60 6Ay | 6Ay
30 - - 1 1 2 2 6Ay  6Ay

Temel Egitim Sube Mudirligu

SGSB, BISM, DHSB, DOSM, OSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, PHSM,

v Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,

v Erken c¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yurutiilememesi,

v" Erken c¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

v Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyac duyan
ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

3-5 yas grubunun egitime katiimi bolgesel olarak yapilacak ve bolgesel calismalar

gelistirilecektir.

Toplum destegi saglanmasma yonelik farkindalik calismalar: yuritiilecektir.

Erken c¢ocukluk egitim hizmeti yuriiten kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak egitimin
niteligi artirilacaktir.
13.445.002,87

v" Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve
esnek zamanli olmamasi,

v" Erken c¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmasi,

v Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar konusunda yeterli diizeyde
bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

v Ozellikle gegici koruma altinda olanlar gibi sartlar1 elverigsiz baz1 ailelerin erken cocukluk
egitimine erisimde sorunlar yasamasi.



THTIYACLAR v Ogretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici
egitim faaliyetleri,
v Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi igin hizmet
modellerinin gelistirilmesi,
v Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

Hedef 3,2. Bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi 6nemseyen bir temel egitim yapisiyla 6grencilerimizin bilimsel diistinme yeteneklerini
gelistirerek, tutum ve degerleri igsellestirebilmelerini saglamak ve okullasma oranlari artirilacaktir.

Amag 3.0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimlerini saglamak.
Hedef 3,2.Bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi 6nemseyen bir temel egitim yapisiyla 6grencilerimizin bilimsel diisiinme yetene
gelistirerek, tutum ve degerleri i¢sellestirebilmelerini saglamak ve okullasma oranlar1 artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Baslan | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme  Rapor Aralig
Etkisi (%) | gi¢ Aralig:
Degeri
PG 3.2.1 Temel egitimde PG 3.21.1. 6-9 yas grubu 20 94 94 94 96 96 98 6 Ay 6 Ay
okullasma orani (%) okullagsma orani (%)
PG 3.2.1.2. 10-13 yas grubu 92 92 93 93 94 96 6 Ay 6 Ay
okullagma orani (%)
PG 3.2.2 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam 20 12 4 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
eden 6grenci orani (%)
PG 3.2.3 Temel egitimde PG  3.2.31  Ilkokulda 20 10 8 6 6 4 4 6 Ay 6 Ay

ogrenci sayis1  30’dan ©grenci sayis1 30’dan fazla
fazla olan sube orani (%)  olan sube orani (%)
PG 3.23.2 Ortaokulda 9 7 5 5 4 3 6 Ay 6 Ay
ogrenci sayis1 30’dan fazla
olan sube orani (%)
PG 3.2.4 Temel egitimde PG 3.24.1 Ilkokulda 20 20 8 7 7 6 6 6 6 Ay 6 Ay
20 giin ve iizeri devamsiz giin ve iizeri devamsiz
ogrenci oran1 % ogrenci orani (%)



PG 3.2.4.2 Ortaokulda 20 6 6 6 5 5 5 6 Ay 6 Ay
glin ve {izeri devamsiz
ogrenci orani(%o)

KOORDINATOR BIiRIM Temel Egitim Sube Mudiirliigii
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRiIMLER SGSB, BIsM, DOSM, DHSB, OERHSM, PHSM,
TESPIT EDILENRISKLER v Kademeler arasi gecislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli

degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

v Yurtici ve yurt dist go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir
sekilde dagilmamasi,

v’ Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

v Ogrenci ve ogretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

STRATEJILER S.3.21 Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler arastirilarak bunlarin 6grencilerin
tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak galismalar yapilacaktir
S.3.2.2 Gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ilkokul ve ortaokullarda tasarmm beceri atolyeleri
kurulacaktr.
S.3.2.3 Gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak flkokul ve ortaokullarda tasarim beceri atlyeleri kurulacaktir.
MALIYET TAHMINI 10.083.752,16 b
TESPITLER v Yurtici niifus hareketleri sonucunda bolgede stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve

ikili egitim yapilmasi,

v llkokul ve ortaokullarda ogretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

v Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratic1 diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

IHTIYACLAR v Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarmi destekleyen tasarim-beceri

atolyelerinin kurulmasi, Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,

v' Ogretim programlarinin ¢ocugun geligsimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

v Ikili egitimin sonlandirilmasi ve &glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.



Hedef 3.3.Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

Amac 3.0kul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini saglamak.

Hedef 3.3.Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktur.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve
mabhalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani
(%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim
faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)

PG 3.33 Destek programma katilan o6grencilerden
hedeflenen basariya ulasan grencilerin orani (%)
KOORDINATOR BIRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

TESPIT EDILENRISKLER

STRATEJILER S.3.3.1
S.3.3.2

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

Hedefe | Baslang: | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor Aralig

Etkisi ¢ Degeri Aralig1

(%0)

30 9,2 10 12 12 12 14 6 Ay 6 Ay
30 5 5 6 6 6 8 6 Ay 6 Ay
40 15 15 18 18 20 20 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Sube Mudirlugi

SGSB, BISM, DOSM, DHSB, OERHSM, PHSM,

v/ Okul dis1 imkéanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

v" Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

v Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

v" Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

v" Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

Cocuklar yetenekli olduklar1 farkli alanlarda gelistirilecek, bunu saglamaya yonelik bilimsel,

sportif ve kiiltiirel gelisim firsatlar1 olusturulacaktir,

Temel egitimde ogrencileri tim yonleriyle gelistirecek yenilik¢i uygulamalara imkan

saglanacaktir.

10.083.752,16 b

v Okullarin ¢evresinde bulunan ve Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,



THTIYACLAR

Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik kazanimlari yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,
Okul bahgelerinin 8grencilerin sosyal ve kiilttirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasz,
Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras: farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamas;,

Sartlar elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.
Hgﬂi kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlari elverissiz
okullarin 8grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,

Okullar aras1 farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmasi,

Hedeflenen basar1y1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik calisma yapilmasi.



Amac 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.
Hedef 4,1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Amac 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

coziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%)

PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri
devamsiz 6grenci orani (%)

PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)
PG 4.14. Ikili egitim kapsamindaki okullara devam
eden 6grenci orani (%)

PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%)
KOORDINATOR BIRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER

TESPIT EDILENRISKLER

STRATEJILER S.4.1.1
S.4.1.2
S.4.1.3

MALIYET TAHMINI

Hedefe Baslang: | 2019 | 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor Aralig

Etkisi (%) | ¢ Degeri Aralig:

30 63 63 64 66 68 70 6 Ay 6 Ay
30 12 12 11 10 8 8 6 Ay 6 Ay
20 15 15 12 12 10 10 6 Ay 6 Ay
10 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
10 60 60 65 65 70 70 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Sube Mudurlugt

SGB, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM,

v" Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,

v' Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

v" Ortadgretim cagindaki ¢cocuklarin actk 8gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

Kiz cocuklar1 ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak {izere tim &grencilerin
ortadgretime katilimlarmin artirilmasi, devamsizlik ve smif tekrarlarmin azaltilmasmna yonelik
calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

Ortaogretimde tekli egitim kosullarmin iyilestirilerek gelistirilmesi saglanacaktir.

10.083.752,16



TESPITLER

THTIYACLAR

v

Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,

Okul ve egitim ortamimin Ogrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaglarimi
karsilamakta yetersiz olmasi,

Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar
yasamasl,

Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlariin diizenlenmesi,

Okul ortaminin dgrenciler igin cekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,

Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4,2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulacaktir.

Amag 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara

¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 4.21. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi
uygulayan okul orani (%)

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararas1 projelere katilan 6grenci
orani (%)

PG 423. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik
programlarina katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BIRIM
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER

Hedefe Baslang1 2019 @ 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor Aralig

Etkisi (%) | ¢ Degeri Aralig:

25 20 22 22 24 26 30 6 Ay 6 Ay
25 1,17 1,2 1,2 1,4 1,4 15 6 Ay 6 Ay
50 29 3 3 3 3 3,5 6 Ay 6 Ay

Ortasgretim Sube Miidiirltigt
SGB, DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, ODSHSM,



TESPIT EDILENRISKLER

STRATEJILER S.4.2.1
S.4.2.2
S.4.2.3

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

v Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasmni miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

v" Planlanan ¢alismalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlas: duruma gelmesi

v" Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine y6nelik maliyetin yiiksek
olmasi.

Ortadgretim kurumlarinda ders cesitliligi ve haftalik zorunlu ders saatleri diizenlemesi; esnek,

modiiler bir program ve ders cizelgesi kapsaminda ytriitiilecek olan yeni programa uyum

calismalar: tamamlanacak ve ortadgretim son smiflarda yiiksekogretime hazirlik ve alistirma

programlar yiiriitiilecektir.

Ilgemizde dezavantajli bolgelerdeki okullarda iyilestirme yapilarak okullar arasi basari farkinin

azaltilmasina yonelik calismalar ytiriitiilecektir.

Ulusal ve uluslararasi projelere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

20.167.504,31

v" Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

v" Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith
olmasi,

v' Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

v' Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkéanlarin olusturulmasi,

v" Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

v' Ortadgretimde ogretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmas.



Hedef 4.3 Orgiin egitim iginde imam hatip okullarin niteligi artirilacaktir.

Amac 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara

¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.3: Orgiin egitim i¢cinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 4.3.1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan
0grenci sayis1

PG 4.3.2. Yabanca dil PG 4.3.2.1 Ortaokul

dersi  yisonu puan | PG 4.3.2.2 Ortadgretim
ortalamasi

PG 433. Yiuksekogretim kurumlar1 tarafindan
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci oran %

KOORDINATOR BiRIM

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

TESPIT EDILENRISKLER

STRATEJILER S.4.3.1
S.4.3.2
S.4.3.3

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

Hedefe Baslang: | 2019 | 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor Aralig

Etkisi (%) | ¢ Degeri Aralig1

25 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

50 55 55 60 60 60 65 6 Ay 6 Ay
60 60 65 65 68 68 6 Ay 6 Ay

25 0 2 5 7 12 15 6 Ay 6 Ay

Din Ogretim Sube Midiirligi

SGB, OOSM, IESM, DHSM, ODSHSM,

v Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasmi miimkiin kilacak derslik imkanlarmin
saglanamamasi,

v' Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin ytiksek olmast,

v’ Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

v Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamas.

Imam hatip okullarmin akademik-sosyal gelisimi ve yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir

Yaz Okulu faaliyetlerinin ytirtitilmesinden finansman ihtiyacinin karsilanmasi igin isbirligi

calismalar1 yapilacaktir.

10.083.752,16 b

v Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,



v" Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

AN

Mevcut yapmin modiiler ve esnek olmamasi,
v" Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde

olmamasi.

<\

IHTIYACLAR Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmas,

NURNRNIN

Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Amac 5:0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimlerini desteklemek.
Hedef 5.1:Kurulacak olan islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi ile 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun
egitimi alabilmelerine imkan veren yapinin izleme, degerlendirme ve uygulamasi yapilacaktir.

Amac 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek.

Hedef 5.1. Kurulacak olan islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmas: ile 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmelerine imkan veren yapinin izleme, degerlendirme ve uygulamasi yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor
Etkisi (%) | Degeri Sikligr | Siklig:

PG 5.1.1. Yeni yapilandirilan kariyer rehberlik =60 0 %0,1 % %0,1 %0,12 %0,12 %0,13 6 Ay

sistemi ile ilgili egitime alinan rehber 6gretmen 6 Ay

orani %

PG 5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki = 40 0 %0,11 %0,11 %0,12 %0,13 %0,13

gelisime yonelik hizmet ici egitime katilanlarin 6 Ay 6 Ay

orani (%)



Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, OYGSM, BISM.
Riskler - Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

Stratejiler | §5.1.1 - Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin etkinliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.041.876,08 b
Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmas,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmas.
Ihtiyaglar - Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Gelistirilecek olan adalet temelli yaklasim modeli ile 6zel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitim anlayis1 uygulanacaktir.

Amac 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.2 Gelistirilecek olan adalet temelli yaklasim modeli ile ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitim anlayis1 uygulanacaktur.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslang: | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor
Etkisi (%) | ¢ Degeri Siklig1 | Siklig:

PG 5.2.1 Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 60 0 %0,09 %0,09 %0,1 %0,12 %0,13 6 Ay 6 Ay

ile ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen say1s1

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, | 40 18 18 20 20 20 20 6 Ay 6 Ay

rampa ve tuvaleti olan okul say1s1

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, IESM, BISM, SSM, PSM.

Riskler - Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,



- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas,
- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimma uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Stratejiler §5.2.1 | -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
$5.22 | -Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar
iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 10.083.752,16
Tespitler - Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamais olmasz,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢cok katl olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
Ihtiyaglar - Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmas,

- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmas igin gesitli tegviklerin saglanmasi.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklemek.
Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda o¢nemli bir kaynak niteliinde bulunan o6zel yetenekli o6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikligi | Sikligi
(%)
PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamas1 20 %0 002 002 004 0,04 005 6Ay 6 Ay

yapilan 6grenci orani (%)



PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara
devam orani (%)

PG 5.3.3 Bilim Sanat Merkezlerine yonelik farkindalik
seminer sayisi

PG 5.3.4 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik
acilan destek egitim odalarinda derslere katilan 6grenci
say1s1

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

20 %0 0,02 0,02 0,04 0,04 0,05

30 0 1 2 3 4 5

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigi
TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, BiSM, ODSHSM.

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve {iretilmesinde sikintilar yasanmasi,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1, uygulama ve siiregler iyilestirilecektir.

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmast.

Riskler - Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
Stratejiler $5.3.1
§$5.3.2  -Ozel yeteneklilere yonelik farkindalik diizeyleri gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 5.041.876,08 b
Tespitler - Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,
Thtiyaclar

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri geligtirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis olgeklerin kiiltiirel uyum ¢aligmalar1 yapilmasi

icin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalar icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ogzel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde ©zel tesebbiisiin

katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.



Amac 6: Mesleki ve

teknik egitim ve hayat boyu 6grenme egitim siirecleri toplumun ihtiyaclarina

ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulamak.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Amac 6

Hedef 6.1
Performans Gostergeleri

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme egitim siirecleri toplumun ihtiyaclarma ve isgiicti piyasasu ile bilgi
¢aginin gereklerine uygun bicimde uygulamak.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslangic = 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor

Etkisi (%) | Degeri Sikligr | Siklig:

PG 6.1.1 Isletmelerin ve Isletmelerin memnuniyet 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
mezunlarin mesleki ve orani (%)

teknik  egitime iliskin | Mezunlarin memnuniyet 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani(%) orani (%)

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test 20 0 0 0 1 1 2 6Ay | 6Ay
Seti uygulanan 6grenci sayis1

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim | 20 0 0 0 1 1 2 6 Ay 6 Ay

ogrenci sayi1s1

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler S6.1.1

Maliyet Tahmini

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Muidurlugi
HBOSM, OERHSM, TESM, OOKSM.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve
yiliksekdgretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini isttihdam etmede isteksiz davranmas,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki ytiksekogretim programlarina devam
saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasz.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii
artirilacaktir.

5.041.876,08



Tespitler - Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmas: ve buna bagl olarak ytiksekogretime daha fazla deger
atfedilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamas,
- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve
becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasma
imkan verecek bir yapinin olmamasi.
Thtiyaclar - Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmas,
- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari icin is birlikleri gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmas,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasz icin is birliginin gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlari cercevesinde mesleki ve teknik egitimde yerel diizeyde beseri ve fiziki altyapmin
iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgticli piyasasi ile bilgi ¢aginmn
gereklerine uygun bicimde diizenlemek.

Hedef 6.2 Gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlar: cercevesinde mesleki ve teknik egitimde yerel diizeyde beseri ve
fiziki altyapinin iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor

Etkisi (%) | Degeri Siklig1 | Siklig:

PG 621 Mesleki ve Teknik Ortadgretim 50 1 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay

kurumlarinda bulunan robotik kodlama smaifi

say1sl

PG 6.2.2 Gercek is ortamlarinda mesleki gelisim | 50 0 2 2 5 7 10 6 Ay 6 Ay

faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurltigi



Is  Birligi  Yapilacak HBOSM OSM, OOKSM, ABDISM, DHSM, OYGSM, IESM.
Birimler
Riskler - Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin
¢ok hizli olmasi,
- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak igin yeterli bagvuru yapilmamasi,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,
- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.
Stratejiler S6.21 - Mesleki ve Teknik egitim kurumlarinin teknik, akademik ve beseri altyapisi gelistirilecek.

S$6.2.2 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 8.403.126,80

Tespitler - Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,
- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasmin ogrencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel
tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,
- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi icin dogrudan kullanilamamasi.

Thtiyaclar - Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmas,
- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,
- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gelistirilecektir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu o6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicti piyasasi ile bilgi ¢aginmn
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.



Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim koordinasyonu gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Izleme | Rapor
Etkisi (%) @ Degeri Sikligi | Siklig:

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

ve teknik ortadgretim kurumu sayisi

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol @ 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

say1sl

PG 6.3.3 Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim = 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

alan birey sayis1

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlugi

Is Birligi Yapilacak Birimler DHSM, OOKSM, ABDISM, BISM, HBOSM.

Riskler - Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gtiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamas,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

Stratejiler $6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.041.876,08
Tespitler - Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen

seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmas,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklu degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

Thtiyaclar - Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki icin finansman,
- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,
- Farkl tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasz,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,



Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amag 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgticti piyasasi ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bicimde dtizenlemek.
Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar:
artirilacaktur.
Performans Gostergeleri Hedef | Baglangi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izlem | Rapor
e ¢ Degeri e Siklig
Etkisi Siklig |1
(%) 1
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenme katilim orani (%) 30 88 %6 %6,5 %7 %7,5 %8 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani | 40 96 %80 %81 %82 %83 %85 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma oran1 (%) 30 13 15 18 22 25 27 6Ay | 6Ay
(%)
Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurlugi

Is Birligi Yapilacak OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM, YEGITEK.
Birimler

Riskler - Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.

Stratejiler S6.4.1 . . Lo o
- Hayat boyu 0grenme programlarinin niteligi gelistirilerek Hayat Boyu Ogrenmeye Katillm ve tamamlama
oranlarinin artirilmasi saglanacak ve ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
ogretime erisim imkanlar1 artirilacaktrr.

Maliyet Tahmini 6.722.501,44

Tespitler - Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismas1 bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlariin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde degildir ve baz1 bolgelerde



cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,
- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde galigmasi.

ihtiyaglar

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirllmasma yonelik politika, strateji ve
mevzuat gelistirme ve giincellestirme calismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararast kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.




Amag 7: Uluslararas1 standartlar cercevesinde faaliyet gostermesi hedeflenen 6zel 6gretim kurumlarini destekleyen bir anlayisi

gelistirmek.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak kurumsal yapilarinin gelisimine yénelik katki saglanacaktir.

Amac7

Uluslararasi standartlar ¢cercevesinde faaliyet gostermesi hedeflenen 6zel 6gretim kurumlarini destekleyen bir anlayisa gelistirmek.

Hedef 7.1

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak kurumsal yapilarinin gelisimine yonelik katk: saglanacaktr.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ | 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme | Rapor
Etkisi (%) | Degeri Sikligr | Siklig:
PG 7.1.1 Ozel okul éncesi egitim okullarinda bulunan égrencilerin | 20 0 0 0 %0,012 | %0,012 | %0,013 | 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan égrencilerin oran1 (%) 20 0 0 0 %0,011 | %0,011 | %0,012 | 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin oran1 (%) 20 0 0 0 %0,012 | %0,012 | %0,013 | 6 Ay 6 Ay
PG 17.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 6grencilerin oranm1 | 20 0 0 0 %0,010 | %0,012 | %0,013 | 6 Ay 6 Ay
(%)

Koordinatér Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Mudiirliigii

Birimler

Is Birligi Yapilacak | SSM, BISM.

Riskler

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar1 diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamas.

Stratejiler | S7.1.1

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarin desteklemek amaciyla tanitim planlama calismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3.361.250,72

Tespitler

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis stireclerinin yetersiz olmasi,

- Milletleraras1 6zel &gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden &grencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden dgrenci oranlarimin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast.

Thtiyaclar

- Ozel 6gretim alamna iligkin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak caligmalar yapilmas,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,

- Milletlerarast ozel dgretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden &grencilerin Bakanlhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel

sistemlerine entegre edilmesi.




Hedef 7.2: Sertifika egitimlerinin Bakanligimizin bu egitimlerin niteligini artirmaya yonelik olarak yaptig: yeni diizenlemeler kapsaminda

yiiriitiilmesini saglamak.

AMAC7 Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.
HEDEF 7.2 Sertifika egitimlerinin bakanligimizin bu egitimlerin niteligini artirmaya yonelik olarak yaptig1 yeni diizenlemeler kapsaminda
yiiriitiilmesini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | [zleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikligr | Siklig1
(%)

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi 50 60 65 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay

sayis1

PG 7.2.2 Uzaktan egitim iceriklerine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde 50 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

farkindalik ¢alisma sayisi (seminer, afis, brosiir vb.)

KOORDINATOR BIRIM | Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii

IS BIRLIGI YAPILACAK | TTKB, MTEGM, HBOGM, OERHGM.

BIRIMLER

RISKLER - Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

STRATEJILER | S7.2.1

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yénelik calismalar
yapilacaktr.

MALIYET TAHMINI 1.680.625,36 b

TESPITLER - Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin
etkin olarak yiiriitiillememesi.

IHTIYACLAR - Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmasu.




Maliyetlendirme
Karacoban flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amaghedef ve

eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>
>
>

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin btitce dagilimlar1 yapilmadan ¢nce genel yonetim giderleri ayrilmstir,

Midurluagtumiuize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valiligimizin ve belediyelerin katkilar ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal
yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmuistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 189.910.665,59 TL lik
kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.



Tablo 1: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Tablo 1: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

TOPLAM MALIYET

AMAC1 7.983.183,80 8.781.502,18 9.659.652,40 10.625.617,64 |11.688.179,40 |48.738.135,42
HEDEF 1.1. 4.129.233,00 4.542.156,30 4.996.371,93 5.496.009,12 6.045.610,04 25.209.380,39
HEDEF 1.2. 1.651.693,20 1.816.862,52 1.998.548,77 2.198.403,65 2.418.244,01 10.083.752,16
HEDEF 1.3. 2.202.257,60 2.422.483,36 2.664.731,70 2.931.204,87 3.224.325,35 13.445.002,87
AMAC 2 2.752.822,00 3.028.104,20 3.330.914,62 3.664.006,08 4.030.406,69 16.806.253,59
HEDEF 2.1. 1.376.411,00 1.514.052,10 1.665.457,31 1.832.003,04 2.015.203,35 8.403.126,80

HEDEF 2.2. 1.101.128,80 1.211.241,68 1.332.365,85 1.465.602,43 1.612.162,68 6.722.501,44

HEDEF 2.3. 275.282,20 302.810,42 333.091,46 366.400,61 403.040,67 1.680.625,36

AMAC 3 5.505.644,00 6.056.208,40 6.661.829,24 7.328.012,16 8.060.813,38 33.612.507,18
HEDEF 3.1. 2.202.257,60 2.422.483,36 2.664.731,70 2.931.204,87 3.224.325,35 13.445.002,87
HEDEF 3.2. 1.651.693,20 1.816.862,52 1.998.548,77 2.198.403,65 2.418.244,01 10.083.752,16
HEDEF 3.3. 1.651.693,20 1.816.862,52 1.998.548,77 2.198.403,65 2.418.244,01 10.083.752,16
AMAC 4 6.606.772,80 7.267.450,08 7.994.195,09 8.793.614,60 9.672.976,06 40.335.008,62
HEDEF 4.1. 1.651.693,20 1.816.862,52 1.998.548,77 2.198.403,65 2.418.244,01 10.083.752,16
HEDEF 4.2. 3.303.386,40 3.633.725,04 3.997.097,54 4.396.807,30 4.836.488,03 20.167.504,31
HEDEF 4.3. 1.651.693,20 1.816.862,52 1.998.548,77 2.198.403,65 2.418.244,01 10.083.752,16
AMAC 5 3.303.386,40 3.633.725,04 3.997.097,54 4.396.807,30 4.836.488,03 20.167.504,31
HEDEF 5.1. 825.846,60 908.431,26 999.274,39 1.099.201,82 1.209.122,01 5.041.876,08

HEDEF 5.2. 1.651.693,20 1.816.862,52 1.998.548,77 2.198.403,65 2.418.244,01 10.083.752,16
HEDEF 5.3. 825.846,60 908.431,26 999.274,39 1.099.201,82 1.209.122,01 5.041.876,08

AMAC 6 4.129.233,00 4.542.156,30 4.996.371,93 5.496.009,12 6.045.610,04 25.209.380,39




HEDEF 6.1. 825.846,60 908.431,26 999.274,39 1.099.201,82 1.209.122,01 5.041.876,08
HEDEF 6.2. 1.376.411,00 1.514.052,10 1.665.457,31 1.832.003,04 2.015.203,35 8.403.126,80
HEDEF 6.3. 825.846,60 908.431,26 999.274,39 1.099.201,82 1.209.122,01 5.041.876,08
HEDEEF 6.4. 1.101.128,80 1.211.241,68 1.332.365,85 1.465.602,43 1.612.162,68 6.722.501,44
AMAC?7 825.846,60 908.431,26 999.274,39 1.099.201,82 1.209.122,01 5.041.876,08
HEDEF 7.1. 550.564,40 605.620,84 666.182,92 732.801,22 806.081,34 3.361.250,72
HEDEF 7.2. 275.282,20 302.810,42 333.091,46 366.400,61 403.040,67 1.680.625,36




Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Karacoban Ilce Milli Egitim Mudurliga 2019-2023 Stratejik Plani’min izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Karagoban ilce Milli Egitim
Miudurlugu 2015-2019 Stratejik Plarm Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan Karacoban Ilge Milli Egitim Midiirlagi 2019-
2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katihmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilariin kendine has farkhiliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriittilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Karagoban Ilge Milli Egitim Miidiirligti 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Karagoban Ilgel Milli Egitim Miidiirligii faaliyet alanlarma dagilimimin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

AN e

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadar.

Izleme ve Degerlendirme Stirecinin Eleyi@i

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler



dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
vemalisaydamligisaglamakiizere, kamumaliyonetimininyapisini ve isleyisinidtizenlemektir.

Bu  ama¢  dogrultusunda  kamu  idarelerinin;  stratejik = planlar = vasitasiyla,  kalkinma  planlari,  programlar,  ilgili
mevzuatvebenimsedikleritemelilkelercercevesindegelecegeiliskinmisyonvevizyonlariniolusturmasi,stratejik
amaglarveolciilebilirhedeflersaptamasi, performanslarmioncedenbelirlenmisolangtstergelerdogrultusunda olgmesi ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalarigerekmektedir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi icin izleme, uygulama
sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla olctilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizi amaciyla
degerlendirme calismalar1 yapilacaktir. [zleme ve degerlendirme; planin gozden gegirilmesi, performans degerlendirilmesi ve &lgiimii, sonuglarin

izlenmesi ve stirekliligin saglanmas1 asamalarindan olusacaktir. Bu amagcla Strateji Gelistirme Boliimii koordinatorligiinde “Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi” olusturulmalidr.

[zleme degerlendirme ekibi Strateji Gelistirme Hizmetleri boliimiinden sorumlu miidiir yardimcisi bagkanhginda asagidaki birim yetkililerinden
olusturulmustur.



STRATEJiK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME EKiBi

S.N ADI SOYADI GOREV YERI
1 BARIS OZEL Strateji Gelistirme Hizmetleri
2 RAMAZAN DEMIR Insan Kaynaklar1 Subesi
3 BARIS OZEL Strateji Gelistirme Hizmetleri
- BARIS OZEL Strateji Gelistirme Bolumii
5 ABDULLAH GOVERCIN AR-GE
6 Alican KELES AR-GE
- Sacit DILER AR-GE

GOREVI
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Sube Miidiirii

Stratejik Plan Koordinatorii

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

KOMISYON
Bagkan
Uye

Karagoban flge MilliEgitimMiidiirligii”StratejikPlanin1” onaylanarakyiiriirliigegirmesiylebirlikte,uygulamasmin izleme ve degerlendirmesi de

baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere

sorumlu olduklar1 hedefler konusunda 6n ¢alismalar yapma imkan1 saglanmaistir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler alt1 aylik donemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili

raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishasimi “Izleme ve Degerlendirme Ekibine gonderecektir.



Izleme Degerlendirme

Donemi

Gergeklestirilme
Zamani

Izleme Degerlendirme Dénemi
Siire¢ Aciklamasi

Zaman Kapsami1

Birinci
Izleme-Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde

1 Aralik-30 Haziran tarihleri arasinda
gerceklesen  faaliyetlerin,  performans
gostergelerine gore hedeflere ulasilip
ulagsilmamasi birimler/boliimler
tarafindan belirlenecek ve Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme  Ekibine
sunulacaktir.

Egitim  ogretim  faaliyetlerini  igeren
performans gostergeleri egitim oOgretim

Ocak-Haziran
donemi

Ikinci
[zleme-Degerlendirme
Donemi

Izleyen yilin Subat ay1
sonuna kadar

1 Temmuz -31 Aralik tarihleri arasinda
gerceklesen  faaliyetlerin, performans
gostergelerine gore hedeflere wulasilip
ulagsilmamasi birimler/boliimler
tarafindan belirlenecek ve Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme  Ekibine
sunulacaktir.

Egitim  Ogretim  faaliyetlerini  igeren
performans gostergeleri egitim 6gretim yili
birinci doénemine ait verileri icerecek
sekilde olusturulacaktir.

Yilsonu degerlendirme raporu;
tamamlanmis egitim dgretim yilinin verileri

Temmuz
Aralik
donemi




[zleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik performans degerlendirmelerini konsolide ederek, performans
gostergelerinin ol¢timii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢cinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen
sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiint, rapor halinde Il Milli Egitim Miidiriine
sunacak, gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunulacaktir.

Boylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig: tespit edilerek, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin
alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlemis olacaktir.

Planlarin yapilmasi kadar degerlendirilmesi de 6nemlidir. Bu ytizden performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin
performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani halinde AR-GE Istatistik boliimtimiizde toplanarak SPE (Stratejik
Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu  degerlendirme, faaliyet alanlar1 cergevesinde  Miudurluguimiz  birimlerinin  hazirlayacagt 6  aylik  faaliyet
raporlarlayapilacaktir.llerlemesaglananvesaglanamayanalanlarmortayakonulacagiburaporlarfaaliyetlerinstirekli gelistirilmesi icin plana
151k tutacaktir. Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir.



Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi
ylrttilmistir. Karagoban Ilge Milli Egitim Mudirliigiine ozgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit
altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gtivence altina
alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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